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$PLU�7HPXU�6WUHHW�SU����+RXVH����
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ɂɪɝɚɲɟɜɚ�ɋ�ɍ����
ɋɚɚɬɨɜ�Ɍ�ɋ����
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Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�

EXVRUDERQX��#PDLO�UX�
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ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ��ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ���
ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ±ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ�ɜ�ɢɧɫɭɥɢɧɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɬɤɚɧɹɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� Ɇɨɞɟɥɶ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ� ɩɭɬɟɦ�
ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɨɣ� ɩɢɳɟɣ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɸ�
ɥɢɩɢɞɨɜ� ɢɡ� ɬɤɚɧɟɣ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ� Ɏɨɥɱɚ� ɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ� Ɇ�Ʉɟɣɬɫ��
Ɏɪɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɣ� ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɜ� ɬɨɧɤɨɦ� ɫɥɨɟ� ɫɢɥɢɤɚɝɟɥɹ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɨɜɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ɬɤɚɧɢ�ɩɟɱɟɧɢ�ɢ� ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɩɨɞɨɩɵɬɧɵɯ�ɤɪɵɫ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ������ Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɢɫɥɨɣ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɵ� ɜ�
ɝɨɦɨɝɟɧɚɬɚɯ�ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɭ�>��@���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɨɦ� ɪɚɰɢɨɧɟ�
ɜɵɡɜɚɥɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɭɞɟɥɶɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɠɢɪɨɜɨɣ� ɬɤɚɧɢ��
ɝɢɩɟɪɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɟɣ�ɢ� ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɟɣ�ɜ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɪɨɜɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��
ȼ� ɢɧɫɭɥɢɧɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɬɤɚɧɹɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɫ� ɦɨɞɟɥɶɸ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ�ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɨɜ��ɋɎɆ��ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɵ��ɋɎɆ�ɚɡɵ���
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ�ɦɵɲɰɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ� ɋɎɆ�ɰɢɤɥɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɋɎɆ� ɢ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ±ɰɟɪɚɦɢɞɚ� ɢ� ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɚ� � ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�
ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɵ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɟɱɟɧɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ�ɦɵɲɰɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɐɟɪ�ɋɎɆ�
ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɟɱɟɧɢ� ɜ� �� ɪɚɡɚ�� ɜ� ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ�ɦɵɲɰɚɯ� ɜ� ����� ɪɚɡɚ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɐɟɪ�ɋɎɆ�ɜ�ɤɥɟɬɤɚɯ�ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�
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ϳ�

ɬɤɚɧɢ� ɩɪɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɢ�� ɩɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɬɚɤɢɯ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɤɚɤ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ���ɬɢɩɚ��
ȼɵɜɨɞɵ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɢ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɟ� ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ�ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɬɧɨɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɝɥɢɤɨɝɟɧɚ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɠɢɪɟɧɢɟ�� ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɵ�� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧ�� ɰɟɪɚɦɢɞ�� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɚ��
ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��

�
ɂɪɝɚɲɟɜɚ�ɋ�ɍ����

ɋɚɚɬɨɜ�Ɍ�ɋ����
Ɂɚɣɧɭɬɞɢɧɨɜ�Ȼ�Ɋ����

ɂɲɚɧɯɨɞɠɚɟɜ�Ɍ�Ɇ����
ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ�ɗ�Ⱥ����

ȸɡɛɟɤɢɫɬɨɧ�Ɇɢɥɥɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ԟɭɡɭɪɢɞɚɝɢ��
Ȼɢɨɮɢɡɢɤɚ�ɜɚ�ɛɢɨɤɢɦɺ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�

ɒɚɦɚɧɫɭɪɨɜɚ�Ɂ�Ɇ���
Ɍɚɲɤɟɧɬ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ�ɬɢɛɛɢɺɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�
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�

ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅ�ȺɅɂɆȿɇɌȺɊ�ɋȿɆɂɁɅɂɄȾȺ�ɋɎɂɇȽɈɆɂȿɅɂɇ�ȼȺ�ɍɇɂɇȽ�
ɆȿɌȺȻɈɅɂɌɅȺɊɂɇɂ�ɌȺȾԔɂԔ�ԔɂɅɂɒ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
ɋɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɥɚɪ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɢɧɢɧɝ� ɛɭɡɢɥɢɲɢ� ɫɟɦɢɡɥɢɤ�� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɥɢɤ� ɜɚ� ԕɚɧɞɥɢ�
ɞɢɚɛɟɬ� ɤɚɛɢ� ɦɨɞɞɚɥɚɪ� ɚɥɦɚɲɢɧɭɜɢ� ɛɢɥɚɧ� ɛɨԑɥɢԕ� ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪɧɢɧɝ� ɸɡɚɝɚ� ɤɟɥɢɲɢ� ɜɚ�
ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲɢɞɚ�ɦɭԟɢɦ�ɪɨɥ�ʆɣɧɚɣɞɢ���
Ɍɚɞԕɢԕɨɬɧɢɧɝ�ɦɚԕɫɚɞ���ɚɥɢɦɟɧɬɚɪ�ɫɟɦɢɡɥɢɤɧɢ�ɦɨɞɟɥɥɚɲɬɢɪɢɲɞɚ�ԟɚɣɜɨɧɥɚɪɧɢɧɝ�ɢɧɫɭɥɢɧɝɚ�
ɛɨԑɥɢԕ� ɬʆԕɢɦɚɥɚɪɢɞɚ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧ� ɜɚ� ɭɧɢɧɝ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɥɚɪɢ� ɦɢԕɞɨɪɢɝɚ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪ�
ɫɟɦɢɡɥɢɤɧɢɧɝ�ɬɚɴɫɢɪɢɧɢ�ɬɚɞԕɢԕ�ԕɢɥɢɲ���
Ɍɚɞԕɢԕɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɥɚɪɢ�ɜɚ�ɦɟɬɨɞɥɚɪɢ��Ԟɚɣɜɨɧɥɚɪɧɢ���ɨɣ�ɞɚɜɨɦɢɞɚ�ɸԕɨɪɢ�ɤɚɥɨɪɢɹɥɢ�ɨɡɢԕ�
ɛɢɥɚɧ� ɛɨɪԕɢɲ� ɨɪԕɚɥɢ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪ� ɫɟɦɢɡɥɢɤ� ɦɨɞɟɥɢ� ɱɚԕɢɪɢɥɞɢ�� Ʌɢɩɢɞɥɚɪɧɢ� Ɇ�Ʉɟɣɬɫ�
ɬɚɜɫɢɹɫɢɝɚ� ɤʆɪɚ� Ɏɨɥɱ� ɦɟɬɨɞ� ɛɢɥɚɧ� ԟɚɣɜɨɧɥɚɪ� ɬʆԕɢɦɚɥɚɪɢɞɚɧ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ� ԕɢɥɢɧɞɢ���
Ɏɨɫɮɨɥɢɩɢɞɥɚɪɧɢ�ɸɩԕɚ�ɫɢɥɢɤɚɝɟɥ�ԕɚɜɚɬɢɞɚ�ɛɢɪ�ɬɨɦɨɧɥɚɦɚ�ɱɢԕɭɜɱɢ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɞɚ�
ɮɪɚɤɰɢɹɥɚɧɞɢ��Ɍɚɞԕɢԕɨɬ�ɤɚɥɚɦɭɲɥɚɪɢ�ɠɢɝɚɪɢ�ɜɚ�ɫɤɟɥɟɬ�ɦɭɫɤɭɥɢ�ɧɚɦɭɧɚɥɚɪɢɞɚɝɢ�ɫɮɢɧɝɨɡɢɧ�
ɚɫɨɫɥɚɪɢ�ɦɢԕɞɨɪɢɧɢ�>��@�ɦɟɬɨɞɢɝɚ�ɤʆɪɚ�ɚɧɢԕɥɚɧɞɢ��ɀɢɝɚɪɢ�ɜɚ�ɫɤɟɥɟɬ�ɦɭɫɤɭɥɢɞɚɝɢ�ɧɟɣɬɪɚɥ�ɜɚ�
ɧɨɪɞɨɧ�ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɚ�ɮɚɨɥɥɢɝɢɧ�>��@�ɦɟɬɨɞɢɝɚ�ɤʆɪɚ�ɚɧɢԕɥɚɧɞɢ���
ɇɚɬɢɠɚɥɚɪ��Ԟɚɣɜɨɧɥɚɪɧɢ���ɨɣ�ɞɚɜɨɦɢɞɚ�ɸԕɨɪɢ�ɤɚɥɨɪɢɹɥɢ�ɪɚɰɢɨɧɞɚ�ɛɨԕɢɲ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥ�
ɞɚɜɪ� ɞɚɜɨɦɢɞɚ� ɬɚɧɚ� ɜɚɡɧɢɧɢɧɝ� ԟɚɦɞɚ� ɺԑ� ɬʆԕɢɦɚɫɢ� ɧɢɫɛɢɣ�ɦɚɫɫɚɫɢɧɢɧɝ� ɨɪɬɢɲɢ��ɩɟɪɢɮɟɪɢɤ�
ԕɨɧɞɚ� ɝɢɩɟɪɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɹ�ɜɚ� ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɹ�ɛɢɥɚɧ� ɬɚɫɞɢԕɥɚɧɭɜɱɢ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪ� ɫɟɦɢɡɥɢɤɧɢ�
ɸɡɚɝɚ�ɤɟɥɬɢɪɞɢ���
Ⱥɥɢɦɟɧɬɚɪ�ɫɟɦɢɡɥɢɤ�ɦɨɞɟɥ�ԟɚɣɜɨɧɥɚɪɢɧɢɧɝ�ɢɧɫɭɥɢɧɝɚ�ɛɨԑɥɢԕ�ɬʆԕɢɦɚɥɚɪɢɞɚ�ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧ�
�ɋɎɆ�� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɥɚɪɢ� ɜɚ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɚ� ɮɚɨɥɥɢɝɢ� ɬɚɞԕɢԕ� ԕɢɥɢɧɞɢ�� ɗɟɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥ�
ԟɚɣɜɨɧɥɚɪ� ɠɢɝɚɪɢ� ɜɚ� ɫɤɟɥɟɬ� ɦɭɫɤɭɥɢɞɚ� ɫɟɦɢɡɥɢɤ� ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲɢ� ɛɢɥɚɧ� ɋɎɆ�ɰɢɤɥ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɥɚɪɢ� ɧɢɫɛɚɬɢ�� ɠɢɝɚɪɞɚ� ɜɚ� ɫɤɟɥɟɬ� ɦɭɫɤɭɥɢɞɚ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɚ� ɮɚɨɥɥɢɝɢɧɢɧɝ�
ɨɪɬɢɲɢ� ɛɢɥɚɧ� ɋɎɆ� ɦɢԕɞɨɪɢɧɢɧɝ� ɤɚɦɚɣɢɲɢ� ɜɚ� ɭɧɢɧɝ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɥɚɪɢ� ɰɟɪɚɦɢɞ� ɜɚ�
ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɧɢɧɝ�ɬʆɩɥɚɧɢɲɢ�ɚɧɢԕɥɚɧɞɢ��Ȼɭɧɞɚ�ɐɟɪ�ɋɎɆ�ɧɢɫɛɚɬɢ�ɧɚɡɨɪɚɬɝɚ�ɧɢɫɛɚɬɚɧ�ɠɢɝɚɪɞɚ�
��ɦɚɪɬɚ��ɫɤɟɥɟɬ�ɦɭɫɤɭɥɢɞɚ�ɷɫɚ������ɦɚɪɬɚ�ɨɪɬɝɚɧ��Ⱥɞɚɛɢɺɬ�ɦɚɴɥɭɦɨɬɥɚɪɢɝɚ�ɤʆɪɚ�ɫɟɦɢɡɥɢɤɞɚ�
ɠɢɝɚɪ� ɜɚ� ɫɤɟɥɟɬ� ɦɭɫɤɭɥɢ� ɬʆԕɢɦɚɥɚɪɞɚ� ɐɟɪ�ɋɎɆ� ɧɨɪɦɚɥ� ɧɢɫɛɚɬɢɧɢɧɝ� ɛɭɡɢɥɢɲɢ�
ɢɫɭɥɢɧɪɟɡɢɫɬɟɧɬɥɢɤ� ɜɚ� �� ɬɭɪ� ԕɚɧɞɥɢ� ɞɢɚɛɟɬ� ɤɚɛɢ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɤ� ɛɭɡɢɥɢɲɥɚɪɧɢ� ɤɟɥɬɢɪɢɛ�
ɱɢԕɚɪɢɲɢ�ɦɭɦɤɢɧ��
ɏɭɥɨɫɚɥɚɪ�� ɒɭɧɞɚɣ� ԕɢɥɢɛ�� ɬɚɞԕɢԕɨɬ� ɧɚɬɢɠɚɥɚɪɢ� ɫɟɦɢɡɥɢɤɞɚ� ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɥɚɪ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɢɞɚ�ʆɡɝɚɪɢɲɥɚɪ�ɤɭɡɚɬɢɥɢɲɢɧɢ�ɜɚ�ɢɧɫɭɥɢɧɪɟɡɢɫɬɟɧɬɥɢɤɧɢɧɝ�ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲɢɧɢ��ɛɭ�
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ɷɫɚ� ԕɨɧɞɚ� ɝɥɸɤɨɡɚ� ɜɚ� ɬʆԕɢɦɚɥɚɪɞɚ� ɝɥɢɤɨɝɟɧ� ɦɢԕɞɨɪɢɧɢɧɝ� ʆɡɝɚɪɢɲɢɝɚ� ɨɥɢɛ� ɤɟɥɢɲɢɧɢ�
ɬɚɫɞɢԕɥɚɞɢ���
Ʉɚɥɢɬ� ɫʆɡɥɚɪ�� ɫɟɦɢɡɥɢɤ�� ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɥɚɪ�� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧ�� ɰɟɪɚɦɢɞ�� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɚ��
ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɥɢɤ��ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ��

�
,UJDVKHYD�6�8����

6DDWRY�7�6����
=DLQXWGLQRY�%�5���

�,VKDQNKRGMDHY�7�0���
,EUDJLPRYD�(�$����

,QVWLWXWH�RI�%LRSK\VLFV�DQG�%LRFKHPLVWU\�DW�WKH��
1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�8]EHNLVWDQ�1DPHG�DIWHU�0LU]R�8OXJEHN��

6KDPDQVXURYD�=��Ɇ��
�6FLHQWLILF�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�RI�

�7DVKNHQW�3HGLDWULF�0HGLFDO�,QVWLWXWH�
EXVRUDERQX��#PDLO�UX�

�
,19(67,*$7,21�2)�7+(�&217(17�2)�63+,1*20<(/,1�$1'�,76�0(7$%2/,7(6�

,1�(;3(5,0(17$/�$/,0(17$5<�2%(6,7<�
$1127$7,21�

'LVWXUEDQFH� RI� VSKLQJROLSLGV�PHWDEROLVP� SOD\V� D� VLJQLILFDQW� UROH� LQ� WKH� RQVHW� DQG� SURJUHVVLRQ� RI�
PHWDEROLVP�DVVRFLDWHG�GLVRUGHUV��ZLWK�REHVLW\��LQVXOLQ�UHVLVWDQFH�DQG�GLDEHWHV�PHOOLWXV��LQ�SDUWLFXODU��
7KH� ZRUN� ZDV� LQLWLDWHG� WR� VWXG\� HIIHFW� RI� WKH� GLHW�LQGXFHG� REHVLW\� RQ� VSKLQJRP\HOLQ� DQG� LWV�
PHWDEROLWHV�LQ�WKH�LQVXOLQ�VHQVLWLYH�WLVVXHV�RI�DQLPDOV�ZLWK�WKH�GLHW�LQGXFHG�REHVLW\��
0DWHULDOV�DQG�PHWKRGV��2EHVLW\�ZDV�LQGXFHG�LQ�UDWV�ZLWK�D�SURORQJHG�KLJK�FDORULH�GLHW��/LSLGV�ZHUH�
H[WUDFWHG�E\�)ROFK�ZLWK�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�.DWHV��)UDFWLRQDWLRQ�RI�SKRVSKROLSLGV�ZDV�SHUIRUPHG�
E\� WKH� WKLQ�OD\HU�FKURPDWRJUDSK\� LQ� WKH�WKLQ� OD\HU�RI� VLOLFD�JHO��'HWHUPLQDWLRQ�RI� WKH�TXDQWLWDWLYH�
FRQWHQW�RI�VSKLQJRVLQH�EDVHV�LQ�VDPSOHV�RI�OLYHU�DQG�VNHOHWDO�PXVFOH�WLVVXH�RI�H[SHULPHQWDO�UDWV�ZDV�
FDUULHG�RXW�DFFRUGLQJ�WR�WKH�PHWKRG�/DXWHU�ɋ��-��DQG�7UDPV�&�*��$���$FWLYLW\�RI�QHXWUDO�DQG�DFLGLF�
630DVH�LQ�WKH�KRPRJHQDWHV�RI�WKH�OLYHU�DQG�VNHOHWDO�PXVFOH�WLVVXHV�ZDV�GHWHUPLQHG�E\�+RVWHWOHU�DQG�
<D]DNL��
5HVXOWV��$���PRQWK�KLJK�FDORULH�GLHW�UHVXOWHG�LQ�GLHW�LQGXFHG�REHVLW\�WR�EH�FRQILUPHG�E\�VLJQLILFDQW�
ERG\�PDVV�JDLQ��IDW�PDVV�LQFUHDVH��K\SHUFKROHVWHUROHPLD�DQG�K\SHUJO\FHPLD�LQ�WKH�SHULSKHUDO�EORRG�
RI� WKH� DQLPDOV� IRU� WKH�ZKROH� SHULRG� RI� WKH� H[SHULPHQW��0HWDEROLWHV� RI� VSKLQJRP\HOLQ� �630�� DQG�
DFWLYLW\�RI�VSKLQJRP\HOLQDVH��630DVH��ZHUH�VWXGLHG�LQ�WKH�LQVXOLQ�VHQVLWLYH�WLVVXHV�RI� WKH�DQLPDOV�
ZLWK�WKH�GLHW�LQGXFHG�REHVLW\��2EHVLW\�ZDV�HVWDEOLVKHG�WR�FKDQJH�EDODQFH�RI� WKH�630�F\FOH�LQ�WKH�
OLYHU�DQG�VNHOHWDO�PXVFOHV�RI�WKH�DQLPDOV��WKXV��WR�GHFUHDVH�630�DQG�DFFXPXODWLRQ�RI�LWV�PHWDEROLWHV��
VXFK�DV�FHUDPLGH�DQG�VSKLQJRVLQH���DORQJ�ZLWK�WKH�DFWLYDWLRQ�RI�630DVH�ERWK�LQ�WKH�OLYHU�DQG�VNHOHWDO�
PXVFOHV�RI�WKH�DQLPDOV���FRXOG�EH�VHHQ��$V�FRPSDUHG�WR�WKH�FRQWURO��FHUDPLGH�630�UDWLR�ZDV�IRXQG�
WR�LQFUHDVH�LQ�WKH�OLYHU�DQG�VNHOHWDO�PXVFOHV�E\���WLPHV�DQG������WLPHV��UHVSHFWLYHO\��$FFRUGLQJ�WR�
OLWHUDWXUH��WKH�GLVWXUEDQFH�RI�WKH�FHUDPLGH�630�UDWLR�LQ�WKH�OLYHU�FHOOV�DQG�VNHOHWDO�PXVFOHV�LQ�WKH�GLHW�
LQGXFHG�REHVLW\�FRXOG�UHVXOW�LQ�LQVXOLQ�UHVLVWDQFH�DQG���W\SH�GLDEHWHV�PHOOLWXV����
&RQFOXVLRQV�7KXV��RXU�ILQGLQJV�FRQILUP�OLWHUDWXUH�GDWD�DERXW�FKDQJHV�LQ�PHWDEROLVP�RI�VSKLQJROLSLGV�
UHVXOWLQJ�LQ�FKDQJHV�RI�EORRG�JOXFRVH�DQG�JO\FRJHQ�LQ�WLVVXHV��DV�ZHOO�DV�LQ�LQVXOLQ�UHVLVWDQFH��
.H\�ZRUGV��REHVLW\��VSKLQJROLSLGV��VSKLQJRP\HOLQ��FHUDPLGHV��VSKLQJRP\HOLQDVH��LQVXOLQ�UHVLVWDQFH��
GLDEHWHV�PHOOLWXV��

�
� Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ�ɠɢɪɚ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�� Ɉɠɢɪɟɧɢɟ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɤɚɤ� ɫɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� �� ɬɢɩɚ�� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɢɧɫɭɥɶɬ��ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡ�ɢ�ɞɪ��ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɩɪɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɤɚɧɟɣ�ɤ�ɢɧɫɭɥɢɧɭ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɂɊ��>�@��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ� ɥɟɠɢɬ� ɞɨɫɬɚɜɤɚ� ɥɢɩɢɞɨɜ� ɜ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ��
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ�ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɬɤɚɧɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɦɭ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɸ�
ɥɢɩɢɞɨɜ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ��
� ɋɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ� ɜ�
ɬɤɚɧɹɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɢɝɪɚɸɬ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�� ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɤɥɟɬɤɚɯ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɨɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɟɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧ� �ɋɎɆ��� ɰɟɪɚɦɢɞ� �ɐɟɪ���
ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɨɜɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɟɪɦɟɧɬɵ�ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɚ� �ɋɎɆ�ɚɡɚ�� ɢ� ɰɟɪɚɦɢɞɚɡɚ��
ɐɟɪɚɦɢɞɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɬɢɩɚɯ� ɤɥɟɬɨɤ� ɩɭɬɟɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɢɫɥɨɣ� ɢɥɢ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ�
ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɵ� ɢɥɢ� ɫɢɧɬɟɡɨɦ� GH� QRYR�� Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ� ɝɢɞɪɨɥɢɡ� ɰɟɪɚɦɢɞɨɜ� ɮɟɪɦɟɧɬɨɦ�
ɰɟɪɚɦɢɞɚɡɨɣ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟɚɰɢɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɰɟɪɚɦɢɞɚ� ɢɥɢ�ɮɨɫɮɨɪɢɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɮɢɧɝɨɡɢɧ���ɮɨɫɮɚɬɚ��ɐɟɪɚɦɢɞ� ɢ� ɫɮɢɧɝɨɡɢɧ�� ɹɜɥɹɹɫɶ�
ɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɚɦɢ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚ�� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɤɥɟɬɤɢ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɵɟ�ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� >��� ���� ���� �@�� ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ� ɜ� ɬɤɚɧɹɯ� ɩɟɱɟɧɢ�� ɦɵɲɰ�� ɫɟɪɞɰɚ��
ɩɨɞɠɟɥɭɞɨɱɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� ɢ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɦɨɠɟɬ� ɢɝɪɚɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɛɦɟɧɨɦ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɪɨɜ��ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɜ�
ɪɹɞɚ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� Ɉɧɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ� ɚɩɨɩɬɨɡ�� ɫɬɚɪɟɧɢɟ� ɤɥɟɬɨɤ� ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɹɞɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ��
ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɚ��ɨɩɭɯɨɥɟɜɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��ɢ�ɞɪ��>����@���
� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�
ɢɧɫɭɥɢɧɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɥɢɧɝɚ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ�ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ�>�@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɪɹɞ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɪɟɲɟɧɧɵɦɢ���
� ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ� ɜ� ɢɧɫɭɥɢɧɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɬɤɚɧɹɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɚ����ɤɪɵɫɚɯ�ɫɚɦɰɚɯ�ɫ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�����ɝ��ɀɢɜɨɬɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ����ɠɢɜɨɬɧɵɯ��,��
ɢɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ� �ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ� ɩɢɬɚɧɢɟ��� ,,� �ɠɢɜɨɬɧɵɟ� ɫ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɦ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�
�ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ���
� Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�ɩɭɬɟɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɨɣ�ɞɢɟɬɟ��ɂɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ�ɜ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɞɢɟɬɟ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɝɥɸɤɨɡɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ� >�@�� ɝɥɢɤɨɝɟɧɚ� ɩɨ� >��@��
ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɸ� ɥɢɩɢɞɨɜ� ɢɡ� ɬɤɚɧɟɣ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ�Ɏɨɥɱɚ� ɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�
Ɇ�Ʉɟɣɬɫ� >��� �@�� Ɏɪɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɣ�
ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɜ� ɬɨɧɤɨɦ� ɫɥɨɟ� ɫɢɥɢɤɚɝɟɥɹ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɨɜɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ɬɤɚɧɢ� ɩɟɱɟɧɢ� ɢ� ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ� ɦɵɲɰɵ�
ɩɨɞɨɩɵɬɧɵɯ� ɤɪɵɫ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ� >��@�� Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɢɫɥɨɣ�
ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɵ�ɜ�ɝɨɦɨɝɟɧɚɬɚɯ�ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɭ�>��@��Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�2ULJLQ������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ɢ� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ� ɩɪɢ�
ɨɠɢɪɟɧɢɢ��
� ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɚɹ�
ɞɢɟɬɚ� ɢ� ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ� ɤ� ɠɢɜɨɬɧɵɦ� ,,� ɝɪɭɩɩɵ�� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�
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ϭϬ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ�� Ʉɨ� ɞɧɸ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ����� ɞɟɧɶ�� ɦɚɫɫɚ� ɬɟɥɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩɵ� ,,� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ��������� ɝ�� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�
�����������ɝ��
�Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɝɥɸɤɨɡɵ� ɜ� ɤɪɨɜɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�� ɇɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɝɥɸɤɨɡɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ� ���� ɦɆ�ɥ�� ɤ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɜ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������������ɦɆ�ɥ��
ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�����������ɦɆ�ɥ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɝɥɸɤɨɡɵ� ɜ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɪɨɜɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɵɦ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɢɧɫɭɥɢɧɭ��Ɉɬɦɟɱɟɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɝɥɸɤɨɡɵ���ɧɚ������ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɱɚɫ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ��ɬɨɝɞɚ�
ɤɚɤ��ɜ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ��ɫɦ��ɪɢɫ�����
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�
�
�
�
�
�
�
�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɝɥɸɤɨɡɵ��ɦɆ�ɥ��ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɫ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɦ�
ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ��

�
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�� �� ɢ� �� ɫɬɨɥɛɢɤɢ� ɝɪɚɮɢɤɚ�� ��ɞɨ� ɢɧɴɟɤɰɢɢ� ɢɧɫɭɥɢɧɚ�� ��ɩɨɫɥɟ� ɢɧɴɟɤɰɢɢ� ɢɧɫɭɥɢɧɚ��
Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ��ȺɈ����ɢ���ɫɬɨɥɛɢɤɢ�ɝɪɚɮɢɤɚ����ɞɨ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ����
ɩɨɫɥɟ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��

±ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵ��
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɪ�������
ɂɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ� ɩɟɱɟɧɨɱɧɨɣ��
ɦɵɲɟɱɧɨɣ� ɢ� ɠɢɪɨɜɨɣ� ɬɤɚɧɟɣ�� ɂɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɬɤɚɧɢ� ɩɟɱɟɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɝɥɢɤɨɝɟɧɚ� ɢ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɟɣ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɝɥɢɤɨɝɟɧɨɥɢɡɚ� ɢ� ɝɥɸɤɨɧɟɨɝɟɧɟɡɚ�� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɝɥɸɤɨɡɚ� ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɤɪɨɜɨɬɨɤ�� ɂɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɦɵɲɟɱɧɨɣ� ɬɤɚɧɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɝɥɸɤɨɡɵ� ɢɡ� ɤɪɨɜɢ� ɜ� ɦɢɨɰɢɬɵ� ɢ� ɟɺ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ�
ɦɵɲɟɱɧɵɯ�ɤɥɟɬɤɚɯ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɟɣ���
ȼ� ɩɟɱɟɧɢ� ɢ� ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ� ɦɵɲɰɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɫ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɝɥɢɤɨɝɟɧɚ�ɧɚ�����ɢ�����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ�ɩɪɢ�ɋȾ��Ɋɢɫ�������
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��

±ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɪ������
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɨɣ�ɞɢɟɬɟ�ɢ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ��
ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɦɭ�ɨɠɢɪɟɧɢɸ�ɢ� ɤ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɜ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɨɜɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɤɚɤ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ���
� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ� ɋɎɆ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɋɎɆɚɡɵ� ɜ�
ɢɧɫɭɥɢɧɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɬɤɚɧɹɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɜ��
ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ�ɦɵɲɰɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɋɎɆɚɡ�ɤɚɤ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ��ɧɋɆɚɡɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɢɫɥɨɣ��ɤɋɆɚɡɚ��ɮɨɪɦɵ�ɮɟɪɦɟɧɬɚ��Ɍɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚɡɵ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�

�ɧɆ�ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧ�ɦɝ�ɛɟɥɤɚ�ɦɢɧ��
�

ʋ� Ɏɟɪɦɟɧɬ� ɉɟɱɟɧɶ��Ɇ�P�� �
��

ɋɤɟɥɟɬɧɵɟ�ɦɵɲɰɵ�Ɇ�P�� �
��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� Ɉɠɢɪɟɧɢɟ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�

�� ɧɋɆɚɡɚ� ���������� ����������
� ������ ���������� ���������� �����

�� ɤɋɆɚɡɚ� ���������� ����������
� ����� ���������� ��������� �����
� ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ� ɢɦɟɸɬ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɪ�������Q ���
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Ɋɢɫɭɧɨɤ� ��� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚ� ɜ� ɬɤɚɧɹɯ� ɩɟɱɟɧɢ� ɢ� ɦɵɲɰɚɯ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɫ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɦ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧ��ɦɤɆ�ɝ�ɬɤɚɧɢ���Ⱥ���ɰɟɪɚɦɢɞ��ɦɤɆ�ɝ�
ɬɤɚɧɢ���Ȼ��ɢ�ɫɮɢɧɝɨɡɢɧ��ɧɆ�ɝ�ɬɤɚɧɢ���ȼ���ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��

S�������Q �����
�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɜ� ɩɟɱɟɧɢ� ɢ� ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ�
ɦɵɲɰɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɚɦɢ�
ɋɎɆ�ɰɢɤɥɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɋɎɆ� ɢ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ� ɫɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɚ�
ɰɟɪɚɦɢɞɚ� ɢ� ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɚ� �Ɋɢɫ����� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɰɟɪɚɦɢɞɚ� ɢ� ɫɮɢɧɝɨɡɢɧɚ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɩɟɱɟɧɢ�ɤɪɵɫ�ɧɚ�����ɢ������ɜ�ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ�ɦɵɲɰɚɯ�ɧɚ�������ɢ�����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɋɎɆ�ɰɢɤɥɟ�ɰɟɪɚɦɢɞ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ�
ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɋɎɆ�� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɋɎɆ�ɰɢɤɥɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɢɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ��ɚ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�>���������@��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�
ɩɪɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɐȿɊ�ɋɎɆ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɱɟɧɢ�ɜ���ɪɚɡɚ��ɜ�ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ�ɦɵɲɰɚɯ�ɜ�
�����ɪɚɡɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɂɊ�ɢ�ɋȾ���ɬɢɩɚ���

ɉɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ� ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɰɟɪɚɦɢɞɚ� ɜ� ɤɥɟɬɤɚɯ� ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ�
ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ���ɬɢɩɚ��
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ϭϮ�

ɐɟɪɚɦɢɞ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɚɹ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ� 33�$� ɞɟɮɨɫɮɨɪɢɥɢɪɭɟɬ� ɫɟɪɢɧ�ɬɪɟɨɧɢɧɤɢɧɚɡɭ�
�ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ�ɤɚɤ�ɩɪɨɬɟɢɧɤɢɧɚɡɚ�ȼ�ɢɥɢ�$NW���ɢɧɝɢɛɢɪɭɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ�>�@���
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�
ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɟ� ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ�� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɩɪɨɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ� ɰɟɪɚɦɢɞɚ�� ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ� ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ��
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɐɟɪ�ɋɎɆ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɋɎɆɚɡɵ� ɜɵɹɜɢɥɨ� ɜɡɚɢɦɧɨɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɷɬɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɐɟɪ�ɋɎɆ� ɜ� ɤɥɟɬɤɚɯ�
ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��
ɤɚɤ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ���ɬɢɩɚ�>�@���

ɋɭɦɦɢɪɭɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɭ� ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ� ɩɪɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨɦ� ɨɠɢɪɟɧɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɩɪɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɋɎɆ�ɰɢɤɥɚ��
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɟ� ɫɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɨɜ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɬɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɝɥɢɤɨɝɟɧɚ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ���
�
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

�
��� Ⱦɟɞɨɜ�ɂ�ɂ���Ȼɚɥɚɛɨɥɤɢɧ�Ɇ�Ɇ���Ɇɚɦɚɟɜɚ�Ɍ�Ƚ����������ɂɧɫɭɥɢɧɨɜɚɹ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɨɥɶ�

ɝɨɪɦɨɧɨɜ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��±�ɋ��������
��� Ⱦɵɥɟɜɚ�ɘ�Ⱥ���Ƚɪɭɡɞɟɜɚ�Ɉ�ȼ���ȿ�ȼ��Ȼɟɥɢɤ�ɐɟɪɚɦɢɞɵ��ɮɨɤɭɫ�ɧɚ�ɨɠɢɪɟɧɢɟ����Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɢ�

ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ��±�������±�Ɍ������±�ʋ���±�ɋ�����±�����
��� ɂɩɚɬɨɜɚɚ�Ɉ�Ɇ���Ɍɨɪɯɨɜɫɤɚɹ�Ɍ�ɂ��Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�Ɍ�ɋ���ɏɚɥɢɥɨɜ�ɗ�Ɇ����������ɋɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɵ�ɢ�

ɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɧɝ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɚɩɨɩɬɨɡɟ�ɢ�ɚɬɟɪɨɝɟɧɟɡɟ��Ȼɢɨɯɢɦɢɹ���±�ɋ������������
��� Ʉɚɦɢɥɨɜ� Ɏ�ɏ��� Ƚɚɥɢɦɨɜ� ɒ�ɇ��� Ⱥɝɥɟɬɞɢɧɨɜ� ɗ�Ɏ��� Ʉɧɹɡɟɜɚ� Ɉ�Ⱥ��� Ⱥɛɞɭɥɥɢɧɚ� Ƚ�Ɇ���

Ʉɚɪɹɝɢɧɚ� ɇ�Ɍ��� Ȼɚɣɝɢɥɶɞɢɧɚ� Ⱥ�Ⱥ��� ȼɚɥɢɟɜ� Ⱥ�Ƚ��� ɋɚɝɢɞɭɥɥɢɧ� Ɏ�Ⱥ��� Ʉɭɥɚɝɢɧɚ� ɂ�Ƚ���
Ʉɢɞɪɚɫɨɜɚ�Ɋ�ɋ���Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ���Ȼɢɤɦɟɬɨɜɚ�ɗ�Ɋ����������Ȼɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ����
±�ɍɮɚ��ɂɡɞ�ɜɨ�ȽȻɈɍ�ȼɉɈ�ȻȽɆɍ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�ɋ����������

��� Ʉɟɣɬɫ�Ɇ����������Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɥɢɩɢɞɨɥɨɝɢɢ��ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɥɢɩɢɞɨɜ����
Ɇɨɫɤɜɚ��Ɇɢɪ��±�ɋ��������

��� Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ� Ⱦ�ɂ���Ʉɥɢɦɟɧɬɶɟɜɚ� Ɍ�Ʉ�� ɐɟɪɚɦɢɞ�� ɪɨɥɶ� ɜ�ɚɩɨɩɬɨɡɟ� ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɢɧɫɭɥɢɧɭ����Ȼɢɨɯɢɦɢɹ��������ɬɨɦ�����ɜɵɩ�����ɫ������±������

��� Ɍɤɚɱɭɤ� ȼ�Ⱥ��� ȼɨɪɨɬɧɢɤɨɜ� Ⱥ�ȼ�� Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɤ�
ɢɧɫɭɥɢɧɭ����ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��������������±����

��� )ROFK�-���/HHV�0����������$�VLPSOH�PHWKRG�IRU�WKH�LVRODWLRQ�DQG�SXULILFDWLRQ�RI�WRWDO�OLSLGV�IRU�
DQLPDO�WLVVXHV���-��%LRO��&KHP����±�3�����������

��� +DQQXQ� <�$��� 2EHLG� /�0�� �������� 3ULQFLSOHV� RI� ELRDFWLYH� OLSLG� VLJQDOOLQJ�� OHVVRQV� IURP�
VSKLQJROLSLGV��1DWXUH�5HYLHZV�0ROHFXODU�&HOO�%LRORJ\��±�9�����±�3�����±�����

���� .DWXVVHYDQL� %HUQDUGR�� 2OHJ� .UXW�� .DWMD� :LHJPDQQ�� 'LUN� .UHGHU�� 0DUWD� 0LFKHOL�� 5HLQHU�
6FKlIHU��$OEHUW�6LFNPDQL��:ROIJDQJ�(��6FKPLGW��-HQV�0��6FKU|GHU��+HOPXW�(��0H\HUL��.RQUDG�
6DQGKRII�� DQG�0DUWLQ�.U|QNH� 3XULILFDWLRQ� DQG�&KDUDFWHUL]DWLRQ� RI� D�0DJQHVLXP�GHSHQGHQW�
1HXWUDO� 6SKLQJRP\HOLQDVH� IURP� %RYLQH� %UDLQ� ��� 7KH� MRXUQDO� RI� ELRORJLFDO� FKHPLVWU\�� ±9��
���������±�3������±������

���� /DQJHYHOG�0���$HUWV�-�0����������O\FRVSKLQJROLSLGV�DQG�LQVXOLQ�UHVLVWDQFH����3URJUHVV�LQ�/LSLG�
5HVHDUFK��9������±�3�����������

���� 1DLU�$16��1DLU�595��1DLU�$35��1DLU�$6��7K\DJDUDMDQ�6��-RKQVRQ�$-��%DE\�6��$QWLGLDEHWHV�
FRQVWLWXHQWV��F\FORDUWHQRO�DQG����PHWK\OHQHF\FORDUWDQRO��IURP�)LFXV�NULVKQDH����3/26�21(���
������±�3��������

���� 7DWVX\D�6XJDZDUD��0LNLR�.LQRVKLWD��0DVDR�2KQLVKL��DQG�7HUXR�0L\D]DZD�$SRSWRVLV�,QGXFWLRQ�
E\�:KHDW�IORXU�6SKLQJRLG�%DVHV�LQ�'/'���+XPDQ�&RORQ�&DQFHU�&HOOV����%LRVFL��%LRWHFKQRO��
%LRFKHP���������±�9����������±�3������������
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���� :LOOLDP� /�� +ROODQG� DQG� 6FRWW� $�� 6XPPHUV�� �� ������� 6SKLQJROLSLGV�� LQVXOLQ� UHVLVWDQFH�� DQG�
PHWDEROLF� GLVHDVH�� 1HZ� LQVLJKWV� IURP� LQ� YLYR� PDQLSXODWLRQ� RI� VSKLQJROLSLG� PHWDEROLVP� ���
(QGRFULQH�5HYLHZV����������3��±�9����������±�3�����������
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�
ɒɚɦɚɧɫɭɪɨɜɚ�Ɂ�Ɇ����

ɏɚɥɢɥɨɜɚ�Ⱥ����
Ɏɚɪɯɨɞɨɜɚ�Ɇ��

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ�ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�Ȼɢɨɮɢɡɢɤɢ�ɢ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢ�ɩɪɢ�ɇɍɍɡ�

�
ɈɀɂɊȿɇɂȿ�ɄȺɄ�ɊɂɋɄ�ɎȺɄɌɈɊ�ɌəɀȿɅɈȽɈ�Ɍȿɑȿɇɂə�ɄɈȼɂȾ���

�
ȺɇɇɈɌȺɐɂə�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɨɛɡɨɪɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�&29,'���ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɟɝɨ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ�ɜɟɫɨɦ�ɢɥɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��
Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɤɪɚɬɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɪɨɥɢ�ɚɞɢɩɨɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�
ɢ�ɠɢɪɨɜɵɯ�ɦɚɫɫ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�� ȼ� ɨɛɡɨɪɟ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�
ɞɚɧɧɵɟ� ɢɡ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ� ɢɥɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɢ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� &29,'���� ɚɧɚɥɢɡ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɱɟɧɢɹ�� ɢɫɯɨɞɨɜ� ɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ� ɭ� ɷɬɢɯ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢ�ɨɬɱɟɬɚɦ�ȼɈɁ��ɥɸɞɢ�ɫ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ�ɜɟɫɨɦ�ɢɥɢ�
ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�&29,'����ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɢɫɬɢɧɧɵɟ�
ɩɪɢɱɢɧɵ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɢ� ɄɈȼɂȾ��� ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵ�� Ⱥɜɬɨɪɵ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ� ɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɢ� ɄɈȼɂȾ���� ɱɬɨ� ɛɭɞɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɨɛɨɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɜɟɫ��ɨɠɢɪɟɧɢɟ��ɂɆɌ��ɄɈȼɂȾ����6$56�&RY����ɠɢɪɨɜɚɹ�ɬɤɚɧɶ��
ɚɞɢɩɨɰɢɬɨɤɢɧɵ�

�
6KDPDQVXURYD�=0���

.KDOLORYD�$����
)DUNKRGRYD�0����

,VPDLORY�6,���
7DVKNHQW�3HGLDWULF�0HGLFDO�,QVWLWXWH���

,QVWLWXWH�%LRSK\VLFV�DQG�%LRFKHPLVWU\�DW�WKH�118]�
�

2%(6,7<�$6�$�5,6.�)$&725�2)�6(9(5(�&29,'���
�

$1127$7,21�
,Q�WKLV�UHYLHZ��WKH�DXWKRUV�GLVFXVV�WKH�LPSDFW�RI�REHVLW\�RQ�WKH�FOLQLFDO�FRXUVH�RI�&29,'���DQG�WKH�
SRVVLEOH�FDXVHV�RI�LWV�DJJUDYDWLRQ�DQG�FRPSOLFDWLRQV�LQ�RYHUZHLJKW�RU�REHVH�LQGLYLGXDOV��7KH�DXWKRUV�
SURYLGHG�EULHI�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�IXQFWLRQ�RI�DGLSRVH�WLVVXH��WKH�UROH�RI�DGLSRF\WRNLQHV�DQG�IDW�PDVVHV�
LQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� LQVXOLQ� UHVLVWDQFH� DQG� LQIODPPDWLRQ�� 7KH� UHYLHZ� GLVFXVVHV� GDWD� IURP� WKH�
OLWHUDWXUH�RQ�WKH�LQFLGHQFH�RI�RYHUZHLJKW�RU�REHVLW\�DPRQJ�SDWLHQWV�ZLWK�&29,'����DQ�DQDO\VLV�RI�
WKH�FOLQLFDO�FRXUVH��RXWFRPHV�DQG�PRUWDOLW\�UDWHV�LQ�WKHVH�SDWLHQWV��2YHUZHLJKW�RU�REHVH�SHRSOH�PDNH�
XS�WKH�PDMRULW\�RI�&29,'���SDWLHQWV��DFFRUGLQJ�WR�SXEOLVKHG�GDWD�DQG�UHSRUWV�IURP�:+2��7R�GDWH��
WKH�WUXH�FDXVHV�RI� WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�REHVLW\�DQG�&29,'���DUH�QRW�\HW�NQRZQ��7KH�DXWKRUV�
HPSKDVL]H�WKH�QHHG�WR�XQFRYHU�WKH�PHFKDQLVPV�RI�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�REHVLW\�DQG�&29,'����
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ZKLFK�ZLOO�FRQWULEXWH�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�HIIHFWLYH�PHWKRGV�RI�WUHDWPHQW�DQG�SUHYHQWLRQ�RI�ERWK�
GLVHDVHV������

�
6KDPDQVXURYD�=0���

;DOLORYD�$���
)DU[RGRYD�0���

,VPDLORY�6,�
7RVKNHQW�3HGLDWUL\D�7LEEL\RW�,QVWLWXWL���

2¶]08�TRVKLGDJL�%LRIL]LND�YD�%LRNLP\R�,QVWLWXWL�
�

6(0,=/,.�.29,'���2*¶,5�.(&+,0,1,1*�;$9)�20,/,�6,)$7,'$�
�

$1127$76,<$�
8VKEX�VKDUKGD�PXDOOLIODU�VHPLULVKQLQJ�&29,'���NOLQLN�NHFKLVKLJD�WD
VLUL�YD�XQLQJ�RJ
LUODVKLVKL�YD�
VHPLULE� NHWJDQ� RGDPODUGD� DVRUDWODUL� YD� DVRUDWODULQLQJ� PXPNLQ� ER
OJDQ� VDEDEODULQL� PXKRNDPD�
TLOLVKDGL�� 0XDOOLIODU� \RJ� 
WR
TLPDODULQLQJ� YD]LIDVL�� DGLSRWVLWRNLQODU� YD� \RJ
� PDVVDODULQLQJ� LQVXOLQ�
TDUVKLOLJL� YD� \DOOLJ
ODQLVKLQLQJ� ULYRMODQLVKLGDJL� R
UQL� KDTLGD� TLVTDFKD� PD
OXPRW� EHUGL�� 6KDUKGD�
&29,'��� ELODQ� RJ
ULJDQ� EHPRUODU� RUDVLGD� RUWLTFKD� YD]Q� \RNL� VHPLULE� NHWLVK� KROODUL� WR
J
ULVLGDJL�
DGDEL\RWODU��EX�EHPRUODUQLQJ�NOLQLN�NHFKLVKL��QDWLMDODUL�YD�R
OLP�NR
UVDWNLFKODUL�WDKOLO�TLOLQDGL��-667�
WRPRQLGDQ� H
ORQ� TLOLQJDQ� PD
OXPRWODU� YD� KLVRERWODUJD� NR
UD�� RUWLTFKD� YD]QOL� \RNL� VHPL]� RGDPODU�
&29,'���ELODQ� NDVDOODQJDQODUQLQJ� NR
SFKLOLJLQL� WDVKNLO� TLODGL��%XJXQJL� NXQJD� NHOLE�� VHPLULVK� YD�
&29,'���R
UWDVLGDJL�PXQRVDEDWODUQLQJ�KDTLTL\�VDEDEODUL�KDOL�PD
OXP�HPDV��0XDOOLIODU�VHPLULVK�YD�
&29,'��� R
UWDVLGDJL� R
]DUR� ERJ
OLTOLN� PH[DQL]PODULQL� RFKLVK� ]DUXUOLJLQL� WD
NLGOD\GLODU�� EX� LNNDOD�
NDVDOOLNQL�GDYRODVK�YD�ROGLQL�ROLVKQLQJ�VDPDUDOL�XVXOODULQL�LVKODE�FKLTLVKJD�\RUGDP�EHUDGL��

�
ɉɚɧɞɟɦɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɜɢɪɭɫɨɦ�6$56�&RY���ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɪɹɞ�

ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɬɹɝɨɳɚɸɳɢɯ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɄɈȼɂȾ���>��@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ��ɨɠɢɪɟɧɢɹ��ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ���ɬɢɩɚ��ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɮɨɪɦ�&29,'�����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ� ɜɟɫ� ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɜɟɞɭɳɢɣ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɤɚɤ�ɫ�ɬɹɠɟɫɬɶɸ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ�>���������@��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɨɛɡɨɪɟ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɦɵ�ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɪɨɥɶ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɢɫɤɚ�
ɬɹɠɟɥɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɄɈȼɂȾ������

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɺɦɚ� ɠɢɪɨɜɨɣ� ɬɤɚɧɢ� ɩɪɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɢ� ɚɞɢɩɨɰɢɬɨɜ�� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� ɝɟɧɨɜ�� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɢ� ɫɟɤɪɟɰɢɢ� ɚɞɢɩɨɰɢɬɨɤɢɧɨɜ� >���� ���� ��@�� ɀɢɪɨɜɚɹ� ɬɤɚɧɶ� ɤɚɤ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ� ɫɟɤɪɟɬɢɪɭɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɝɨɪɦɨɧɨɜ�ɢ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ��ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɥɟɩɬɢɧ��
ɚɞɢɩɨɧɟɤɬɢɧ��ɪɟɡɢɫɬɢɧ��ɚɩɟɥɢɧ��ɜɢɫɮɚɬɢɧ��ɛɟɥɨɤ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɪɟɬɢɧɨɥɨɜɭɸ�ɤɢɫɥɨɬɭ���ɬɢɩɚ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɚɤɬɨɪ�ɧɟɤɪɨɡɚ�ɚɥɶɮɚ� �ɎɇɈɚ���ɢɧɬɟɪɥɟɣɤɢɧɵ������� �,/���� ,/�����ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤ� ɢɧɫɭɥɢɧɭ�� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ� ɢ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ� >��@��
ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɢɩɨɤɫɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɦɚɤɪɨɮɚɝɨɜ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�
ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɟɺ�ɪɟɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�>��@���

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɞɚɠɟ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�
ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɫɚɪɤɨɩɟɧɢɢ��ɦɢɨ��ɢ�ɥɢɩɨɞɢɫɬɪɨɮɢɹɯ�>��������������
������@��ɗɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɢɡɛɵɬɤɚ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɦɨɧɨɜ�ɢ�
ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��>������@��Ƚɨɪɦɨɧɵ�ɚɞɢɩɨɧɟɤɬɢɧ�ɢ�ɥɟɩɬɢɧ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɟɥɨɣ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɚɥɨɦ�ɨɛɴɺɦɟ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ�
ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɚɞɢɩɨɧɟɤɬɢɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ���

Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ�ȼɈɁ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�>��@�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�� ɞɢɫɥɢɩɢɞɟɦɢɢ�� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ��
ɬɢɩɚ� �ɋȾ���� Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ� ɷɬɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɧɚɡɜɚɧɚ� ©ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɢɧɞɪɨɦɨɦª� >��@��
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ϭϲ�

Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɫɟɪɞɰɚ��ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɚ��ɫɢɧɞɪɨɦ�
ɩɨɥɢɤɢɫɬɨɡɧɵɯ� ɹɢɱɧɢɤɨɜ�� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɚɤɨɜɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɫɨɧɧɨɟ�ɚɩɧɨɷ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�>������@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɱɬɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɜ���ɪɚɡɚ��ɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ���ɜ����ɪɚɡ�>��@���

ɂɧɞɟɤɫ� ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ� �ɂɆɌ�� ɨɛɵɱɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ�� ɧɨ�
ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɢɫɤ� ɢ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɫɪɟɞɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ� ɂɆɌ�� ɱɬɨ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɬɟɥɚ� >���� ��@��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɠɢɪɚ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�
ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɱɟɦ�ɂɆɌ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɨɛɴɺɦ�ɜɢɫɰɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ�
�9$7�� ɛɨɥɟɟ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɝɥɸɤɨɡɨɣ� ɧɚɬɨɳɚɤ� ɢ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ� ɥɢɩɢɞɧɵɦ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ�
ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ��ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɢ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɩɨɞɤɨɠɧɨɣ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��6$7�� >����
��@���

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�>��@��ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�&29,'�
��� ɧɟ� ɢɦɟɥɢ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɢɥɢ� ɢɦɟɥɢ� ɥɟɝɤɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɨɤɨɥɨ� ���� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɛɵɥɢ�
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɹɠɟɥɨɣ� ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ� ɫ� ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ� ɨɫɬɪɨɝɨ�
ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɞɢɫɬɪɟɫɫ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�� ɢ� ��� ɫɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɛɵɥɢ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�>��@���

ɂɧɬɟɪɟɫ�ɜɵɡɜɚɥ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɄɈȼɂȾ���ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɹɠɟɥɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ��ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɫ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ��ɫɟɪɞɟɱɧɨ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�>��@��ɬ�ɟ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɢɧɞɪɨɦ���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɜ�Ɇɚɪɫɟɥɟ��Ɏɪɚɧɰɢɹ�>��@�ɭ�
����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɧɟɜɦɨɧɢɟɣ�&29,'����ɩɪɨɜɟɥɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɝɥɢɤɟɦɢɹ�ɧɚɬɨɳɚɤ��
ɢɧɫɭɥɢɧɟɦɢɹ�� +20$�,5�� ɥɢɩɢɞɵ��� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɄɈȼɂȾ���
�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɟ��ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�����

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɂɆɌ�ɢɦɟɥɚ�ɩɪɹɦɭɸ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫ�
ɬɹɠɟɫɬɶɸ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɫ� ɬɹɠɟɫɬɶɸ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɧɟɜɦɨɧɢɟɣ� >��@��Ⱥɜɬɨɪɵ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɜ� ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ� ɬɟɥɚ�
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ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ��ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�>�������������@�Ɍɚɤɢɟ�
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢɡ�ɂɬɚɥɢɢ��Ɏɪɚɧɰɢɢ��ɋɒȺ�>�������������@���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɟɞɭɳɢɦ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɫɭɥɢɧ�
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�ɨɛɴɟɦɚ�ɬɚɥɢɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɨɫɬɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɢɧɫɭɥɢɧ�
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɹ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɥɢɩɢɞɨɜ� ɤɪɨɜɢ��
ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɂɊɂ�ɢɥɢ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɇɈɆȺ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɄɈȼɂȾ���
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ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɆɊɌ� >��@�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɟɞɢɧɢɱɧɵ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɄɈȼɂȾ����ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɝɥɢɤɟɦɢɟɣ��ɇɜȺ�ɫ� ɫ� ɬɹɠɟɫɬɶɸ�ɄɈȼɂȾ��� >��� ��@��Ɇɚɪɤɟɪ�ɨɫɬɪɨɝɨ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɋɊȻ�
ɩɨɤɚɡɚɥ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɬɹɠɟɫɬɶɸ�ɄɈȼɂȾ���>�����@���



2¶57$�26,<2�(1'2.5,12/2*,.�řŜĶıĪŶ�_�ŁƐıƒĶĪŶŅıĴ�ĪşļĪƒĭĲļĿ�ųıŪĴĲĶļıĴŶĴľļŵƐĭĲļĿ�řŜĶıĪŶ�_�&(175$/�$6,$1�(1'2&5,12/2*,&$/�-2851$/�����������˷ ɺ�˳�ɸɶɸɷ�

ϭϳ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɜɹɡɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɩɬɢɱɶɢɦ� ɝɪɢɩɩɨɦ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ� ɲɬɚɦɦɨɦ� +�1��
ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�>��������������@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɂɆɌ!����ɤɝ�ɦ���ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɨɛɡɨɪ�ɢ�ɩɨɞɛɨɪɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɩɪɨɜɟɥɢ� ɚɜɬɨɪɵ� ɢɡ� ɲɬɚɬɚ� Ⱥɣɨɜɚ� ɋɒȺ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɭɱɟɧɵɦɢ� ɢɡ� Ƚɨɫɩɢɬɚɥɹ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɋɢɱɭɚɧ� ɜ� Ʉɢɬɚɟ� >��@�� Ȼɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɛɨɥɟɟ� ɬɵɫɹɱɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�
ɄɈȼɂȾ��� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɦɢɪɚ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɄɈȼɂȾ����ɝɞɟ�ɛɨɥɟɟ�����
ɜɫɟɯ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɄɈȼɂȾ���ɛɵɥɢ�ɥɢɰɚ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɢ�ɪɢɫɤ�ɬɹɠɟɥɨɝɨ�
ɬɟɱɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�>������@��Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɨɠɢɪɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɨɬɹɝɨɳɚɸɳɢɣ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɚɤɬɨɪ�ɢɦɟɥ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɭ�ɥɢɰ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɥɨɞɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ���ɞɨ����ɝɨɞɚ�>������@��Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɢɫɤɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɢɫɯɨɞɵ�
ɄɈȼɂȾ���� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɉɐɊ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɛɟɡ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�>������@��Ɍɚɤɢɟ�
ɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɛɵɥɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɜ� ɩɚɪɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢɡ� Ʉɢɬɚɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɂɬɚɥɢɢ�� ɝɞɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɜ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɛɵɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɬɚɤɨɜɵɦɢ�ɛɟɡ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�>������@�����

ɋɪɟɞɢ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ� ɭ� ����� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɭ� ����� ɝɢɩɟɪɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɹ� ɭ� �����
ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɭ�����ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɄɈȼɂȾ���ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�>���������@��

Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɄɈȼɂȾ���>������@��ȼ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɛɵɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ� ɞɨɥɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ� ɫɪɟɞɢ� ɭɦɟɪɲɢɯ� ɨɬ� ɄɈȼɂȾ���
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɛɟɡ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�±�����>������@��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɄɈȼɂȾ���ɩɨɤɚɡɚɥ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ����ɭɦɟɪɲɢɯ�ɢɦɟɥɢ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɸ�����ɫ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ������ɫ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�>��@����

Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɄɈȼɂȾ���
ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ�� ɨɫɬɪɨɝɨ� ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɞɢɫɬɪɟɫɫ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�
�ɈɊȾɋ��ɢ�ɩɨɥɢɨɪɝɚɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�>��������������@���

ɉɥɨɯɨɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɩɪɢ�ɄɈȼɂȾ���ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɪɹɞ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɩɨɬɟɡ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɢɪɭɫɚ�6$56�&RY���ɱɟɪɟɡ�ɚɥɶɜɟɨɥɵ�ɥɟɝɤɢɯ�ɫ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɢɯ� ɥɢɡɢɫɨɦ�� ɫ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɧɢɧ�ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɦɚɫɫɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɜɢɪɭɫɚ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɰɟɩɬɨɪ�
Ⱥɋȿ��ɜ�ɥɟɝɤɢɯ��ɫ�ɝɢɩɨɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ�ɩɪɢ�ɫɨɧɧɵɦ�ɚɩɧɨɷ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɢɦɦɭɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɢ� >���� ���� ���� ��@��ɗɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɝɢɩɨɬɟɡ�ɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ���

ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɢɦɟɸɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɥɟɩɬɢɧɚ�ɢ�ɧɢɡɤɢɣ�ɚɞɢɩɨɧɟɤɬɢɧ��Ʉɚɤ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɪɹɞ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɝɨɪɦɨɧɨɜ� ɢ� ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɚ� >��� ��@�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨ�
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɞɢɩɨɰɢɬɨɤɢɧɨɜ� ɩɪɢ� ɰɢɬɨɤɢɧɨɜɨɦ�ɲɬɨɪɦɟ� >��@�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ�>��@�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɚ��ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɜɢɬɚɦɢɧɚ�Ⱦ�>������@����

ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɩɨɤɚ� ɧɟɬ� ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɪɨɬɢɜ� ɄɈȼɂȾ����
ȼɚɤɰɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɚɞɟɠɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ�
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɪɚɦɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɦɵɬɶɟ� ɪɭɤ�� ɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɚɫɨɤ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɦɢ� ɄɈȼɂȾ���� ɢɥɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ɜɢɪɭɫɚ��
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɟɡɞɨɤ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɬɪɚɧɵ��ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɄɈȼɂȾ���
ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�
ɨɠɢɪɟɧɢɟ��ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɞɢɚɛɟɬ�>��@���

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ� ɩɨɞɤɨɠɧɨ� ɠɢɪɨɜɚɹ� ɬɤɚɧɶ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�
ɜɢɫɰɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɢɝɪɚɟɬ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�
>��@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɢɦɵɲɟɱɧɨɦɭ�ɠɢɪɭ��ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ�
ɚɞɢɩɨɰɢɬɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɦɵɲɟɱɧɵɦɢ� ɤɥɟɬɤɚɦɢ�� ɦɟɠɦɵɲɟɱɧɚɹ� ɠɢɪɨɜɚɹ� ɬɤɚɧɶ� �,0$7�� >��@�� ɉɨ�
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ɦɧɟɧɢɸ� ɪɹɞɚ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɜɧɭɬɪɢɦɵɲɟɱɧɵɣ� ɠɢɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɩɭɬɺɦ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɫɟɤɪɟɰɢɢ�ɚɞɢɩɨɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�>������@���

ɉɥɨɯɨɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɢ� ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɱɟɧɢɹ�� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɄɈȼɂȾ���ɪɹɞ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɫɟɤɪɟɰɢɢ�ɚɞɢɩɨɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�>�����������
��@� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɜɢɫɰɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɨɠɢɪɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɪɢɫɤɚ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɢɫɯɨɞɚ�
�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɈɂɌ��ɂȼɅ��ɫɦɟɪɬɶ��ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�&29,'����>��@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɪɨɥɢ�
ɫɨɫɬɚɜɚ� ɬɟɥɚ�� ɚɬɨɩɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɠɢɪɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢɦɵɲɟɱɧɨɝɨ� ɨɫɬɚɺɬɫɹ�
ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ����

ɂɡ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɟɫɚ�ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɫ� ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟɦ� ɬɟɱɟɧɢɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�ɄɈȼɂȾ����Ɉɞɧɚɤɨ� ɢɫɬɢɧɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɰɚ� ɧɟ� ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ��
Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɨɤɨɝɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɄɈȼɂȾ����ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɨɛɨɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��

�
ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��

�
��� $QGHUVHQ� &-�� 0XUSK\� .(�� )HUQDQGH]� 0/�� ,PSDFW� RI� REHVLW\� DQG� PHWDEROLF� V\QGURPH� RQ�

LPPXQLW\��$GY�1XWU���������������
��� $XQH�'��)HQJ�7��6FKOHVLQJHU�6��-DQV]N\�,��1RUDW�7��5LEROL�(��'LDEHWHV�PHOOLWXV��EORRG�JOXFRVH�

DQG� WKH� ULVN� RI� DWULDO� ILEULOODWLRQ�� D� V\VWHPDWLF� UHYLHZ� DQG�PHWD�DQDO\VLV� RI� FRKRUW� VWXGLHV�� -�
'LDEHWHV�&RPSOLFDWLRQV�����������������

��� %DWVLV� -$��0DFNHQ]LH�7$�� -RQHV� -'��/RSH]�-LPHQH]�)��%DUWHOV�6-��6DUFRSHQLD�� VDU��FRSHQLF�
REHVLW\� DQG� LQIODPPDWLRQ�� UHVXOWV� IURP� WKH� ���������� 1DWLRQDO� +HDOWK� DQG� 1XWULWLRQ�
([DPLQDWLRQ�6XUYH\��&OLQ�1XWU��������������±����

��� %RZHU�-.��0HDGRZV�5-��)RVWHU�0&��)RUDNHU�5(��6KREHQ�$%��7KH�DVVRFLDWLRQ�RI�SHUFHQW�ERG\�
IDW�DQG�OHDQ�PDVV�ZLWK�+E$�F�LQ�86�DGXOWV��-�(QGRFU�6RF������������±���

��� %XVHWWR�/��%HWWLQL�6��)DEULV�5��6HUUD�5��'DO�3UD
�&��0DIIHL�3��HW�DO��2EHVLW\�DQG�&29,'�����DQ�
,WDOLDQ�VQDSVKRW��2EHV�6LOYHU�6SULQJ�0G�������KWWSV���GRL�RUJ���������RE\�������

��� &DULRX� %�� +DGMDGM� 6�� :DUJQ\� 0�� 3LFKHOLQ� 0�� $O�6DODPHK� $�� $OOL[� ,�� HW� DO�� 3KHQRW\SLF�
FKDUDFWHULVWLFV� DQG� SURJQRVLV� RI� LQSDWLHQWV�ZLWK�&29,'���� DQG� GLDEHWHV�� WKH�&2521$'2�
VWXG\��'LDEHWRORJLD��������KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������[��

��� &DXVV\�&��3DWWRX�)��:DOOHW�)��6LPRQ�&��&KDORSLQ�6��7HOOLDP�&��HW�DO��3UHYDOHQFH�RI�REHVLW\�
DPRQJ�DGXOW�LQSDWLHQWV�ZLWK�&29,'����LQ�)UDQFH��/DQFHW�'LDEHWHV�(QGRFULQRO������������±���
KWWSV���GRL�RUJ���������6����������������������

��� &KDQGDUDQD�+��'DQH�%��0LNKHHY�$��7DIIHO�07��)HQJ�<��5XVLQHN�+��9LVFHUDO�DGLSRVH�WLVVXH�LQ�
SDWLHQWV�ZLWK�&29,'�����ULVN�VWUDWLILFDWLRQ�IRU�VHYHULW\��$EGRP�5DGLRO�������������±����

��� &KHQ�*��:X�'��*XR�:��&DR�<��+XDQJ�'��:DQJ�+��HW�DO��&OLQLFDO�DQG�LPPXQRORJLFDO�IHDWXUHV�
RI� VHYHUH� DQG� PRGHUDWH� FRURQDYLUXV� GLVHDVH� ������ -� &OLQ� ,QYHVW�� ���������� ����±���
KWWSV���GRL�RUJ���������-&,��������

���� 'H� .ORHW� $'� DQG� :RRGV� 6&�� ,QWURGXFWLRQ� �� REHVLW\� DQG� IRRG� LQWDNH�� EDVLF� DQG� FOLQLFDO�
DSSURDFKHV��)RUXP�1XWU���������������

���� 'LD]�(��5RGULJXH]�$��0DUWLQ�/RHFKHV�,��/RUHQWH�/��'HO�0DU�00��3R]R�-&��HW�DO��,PSDFW�RI�
REHVLW\�LQ�SDWLHQWV�LQIHFWHG�ZLWK������LQIOXHQ]D�$�+�1����&KHVW������������������

���� 'LFNHU�'��/HY�6��*RWWHVPDQ�7��.RXUQRV�7��'RWDQ�0��$VKRURY�1��HW�DO��$�WLPH�IUDPH�IRU�WHVWLQJ�
QHJDWLYH�IRU�6$56�&29��LQ�SHRSOH�ZLWK�REHVLW\��2EHV�)DFWV�����������

���� 'L[RQ� $(�� 3HWHUV� 8�� 7KH� HIIHFW� RI� REHVLW\� RQ� OXQJ� IXQFWLRQ�� ([SHUW� 5HY� 5HVSLU� 0HG��
�����������±����KWWSV���GRL�RUJ���������������������������������

���� (PDQXHOD�)��*UD]LD�0��0DUFR�GH�5��0DULD�3DROD�/��*LRUJLR�)�DQG�0DUFR�%��,QIODPPDWLRQ�DV�
D�/LQN�EHWZHHQ�2EHVLW\�DQG�0HWDEROLF�6\QGURPH��-�1XWU�0HWDE���������������������
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���� (SLGHPLRORJ\� :RUNLQJ� *URXS� IRU� 1&,3� (SLGHPLF� 5HVSRQVH�� &KLQHVH� &HQWHU� IRU� 'LVHDVH�
&RQWURO� DQG� 3UHYHQWLRQ�� >7KH� HSLGHPLRORJLFDO� FKDUDFWHULVWLFV� RI� DQ� RXWEUHDN� RI� ����� QRYHO�
FRURQDYLUXV�GLVHDVHV��&29,'�����LQ�&KLQD@��=KRQJKXD�/LX�;LQJ�%LQJ�;XH�=D�=KL�=KRQJKXD�
/LX[LQJELQJ[XH� =D]KL� �����������±���� KWWSV���GRL�RUJ������ ����FPD�M�LVVQ������
������������������

���� �)DYUH�*��/HJXHXOW�.��3UDGLHU�&��5DIIDHOOL�&��,FKDL�&��,DQQHOOL�$��HW�DO��9LVFHUDO�IDW�LV�DVVRFLDWHG�
WR�WKH�VHYHULW\�RI�&29,'�����0HWDEROLVP�������������������

���� )R[�&6��0DVVDUR�-0��+RIIPDQQ�8��3RX�.0��0DXURYLFK�+RUYDW�3��/LX�&<��HW�DO��$EGRPLQDO�
YLVFHUDO�DQG�VXEFXWDQHRXV�DGLSRVH�WLVVXH�FRPSDUWPHQWV��DVVRFLDWLRQ�ZLWK�PHWDEROLF�ULVN�IDFWRUV�
LQ�WKH�)UDPLQJKDP�+HDUW�6WXG\��&LUFXODWLRQ�������������±����

���� )UXKEHFN� *�� %DNHU� -/�� %XVHWWR� /�� 'LFNHU� '�� *RRVVHQV� *+�� +DOIRUG� -&*�� HW� DO�� (XURSHDQ�
$VVRFLDWLRQ� IRU� WKH� VWXG\� RI� REHVLW\� SRVLWLRQ� VWDWHPHQW� RQ� WKH� JOREDO�&29,'����SDQGHPLF��
2EHV�)DFWV�����������

���� *DR�)��=KHQJ�.,��:DQJ�;%��6XQ�4)��3DQ�.+��:DQJ�7<��HW�DO��2EHVLW\�LV�D�ULVN�IDFWRU�IRU�
JUHDWHU�&29,'����VHYHULW\��'LDEHWHV�&DUH���������H������

���� *DUJ�6��.LP�/��:KLWDNHU�0��2¶+DOORUDQ�$��&XPPLQJV�&��+ROVWHLQ�5��HW�DO��+RVSLWDOL]DWLRQ�
UDWHV�DQG�FKDUDFWHULVWLFV�RI�SDWLHQWV�KRVSLWDOL]HG�ZLWK�ODERUDWRU\�FRQILUPHG�FRURQDYLUXV�GLVHDVH�
����� �� &29,'�1(7�� ��� VWDWHV�� 0DUFK� �±���� ������ 00:5� 0RUE� 0RUWDO� :NO\� 5HS�
����������������

���� *HVWD�6��7VHQJ�<+�DQG�.DKQ�&5��'HYHORSPHQWDO�RULJLQ�RI�IDW��WUDFNLQJ�REHVLW\�WR�LWV�VRXUFH��
&HOO��������������������

���� *LDFRPHOOL�$��5LGROIR�$/��0LOD]]R�/��2UHQL�/��%HUQDFFKLD�'��6LDQR�0��HW�DO�����GD\�PRUWDOLW\�
LQ� SDWLHQWV� KRVSLWDOL]HG� ZLWK� &29,'���� GXULQJ� WKH� ILUVW� ZDYH� RI� WKH� ,WDOLDQ� HSLGHPLF�� D�
SURVSHFWLYH�FRKRUW�VWXG\��3KDUPDFRO�5HV������������������

���� *UXQG\�$��&RWWHUFKLR�0��.LUVK�9$�DQG�.UHLJHU�1��$VVRFLDWLRQV�EHWZHHQ�DQ[LHW\��GHSUHVVLRQ��
DQWLGHSUHVVDQW� PHGLFDWLRQ�� REHVLW\� DQG� ZHLJKW� JDLQ� DPRQJ� &DQDGLDQ� ZRPHQ�� 3OR6� RQH��
�������H��������

���� +DLQHV�06��'LFKWHO�/(��6DQWRVR�.��7RUULDQL�0��0LOOHU�..��%UHGHOOD�0$��$VVRFLDWLRQ�EHWZHHQ�
PXVFOH�PDVV�DQG�LQVXOLQ�VHQVLWLYLW\�LQGHSHQGHQW�RI�GHWULPHQWDO�DGLSRVH�GHSRWV�LQ�\RXQJ�DGXOWV�
ZLWK�RYHUZHLJKW�REHVLW\��,QW�-�2EHV��������������±���

���� +RQJ� -�� 6WXEELQV� 5(�� 6PLWK� 55�� +DUYH\� $(� DQG� 1XQH]� 13�� 'LIIHUHQWLDO� VXVFHSWLELOLW\� WR�
REHVLW\�EHWZHHQ�PDOH��IHPDOH�DQG�RYDULHFWRPL]HG�IHPDOH�PLFH��1XWU�-��������������

���� +X�;��&KHQ�'��:X�/��+H�*��<H�:��'HFOLQHG�VHUXP�KLJK�GHQVLW\� OLSRSURWHLQ�FKROHVWHURO� LV�
DVVRFLDWHG� ZLWK� WKH� VHYHULW\� RI� &29,'���� LQIHFWLRQ�� &OLQ� &KLP� $FWD� ,QW� -� &OLQ� &KHP��
������������±����KWWSV���GRL�RUJ���������M�FFD��������������

���� +XDQJ�-)��:DQJ�;%��=KHQJ�.,��/LX�:<��&KHQ�--��*HRUJH�-��HW�DO��/HWWHU�WR�WKH�HGLWRU��REHVLW\�
K\SRYHQWLODWLRQ�V\QGURPH�DQG�VHYHUH�&29,'�����0HWDEROLVP�������������������

���� -DPHV�:3��:+2�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH�JOREDO�REHVLW\�HSLGHPLF��,QW�-�2EHV��/RQG�����������6XSSO�
��6�������

���� -XQJ�8-�DQG�&KRL�06��2EHVLW\�DQG�LWV�PHWDEROLF�FRPSOLFDWLRQV��WKH�UROH�RI�DGLSRNLQHV�DQG�WKH�
UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�REHVLW\��LQIODPPDWLRQ��LQVXOLQ�UHVLVWDQFH��G\VOLSLGHPLD�DQG�QRQDOFRKROLF�
IDWW\�OLYHU�GLVHDVH��,QW�-�0RO�6FL�������������������

���� .DO\DQL� 55��0HWWHU� (-�� 5DPDFKDQGUDQ�5�� &KLD�&:�� 6DXGHN�&'�� )HUUXFFL� /��*OXFRVH� DQG�
LQVXOLQ�PHDVXUHPHQWV�IURP�WKH�RUDO�JOXFRVH�WROHUDQFH�WHVW�DQG�UHODWLRQVKLS�WR�PXVFOH�PDVV��-�
*HURQWRO�$�%LRO�6FL�0HG�6FL������������±����

���� .KDQ�66��1LQJ�+��:LONLQV�-7��$OOHQ�1��&DUQHWKRQ�0��%HUU\�-'��HW�DO��$VVRFLDWLRQ�RI�ERG\�PDVV�
LQGH[�ZLWK�OLIHWLPH�ULVN�RI�FDUGLRYDVFXODU�GLVHDVH�DQG�FRPSUHVVLRQ�RI�PRUELGLW\��-$0$�&DUGLRO�
��������������

���� .LP� -�� 1DP� -+�� ,QVLJKW� LQWR� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� REHVLW\�LQGXFHG� ORZ�OHYHO� FKURQLF�
LQIODPPDWLRQ�DQG�&29,'����LQIHFWLRQ��,QW�-�2EHV��/RQG������������������
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ϮϬ�

���� .RWWORUV�-��=RSIV�'��)HUYHUV�3��%UHPP�-��$EGXOOD\HY�1��0DLQW]�'��HW�DO��%RG\�FRPSRVLWLRQ�RQ�
ORZ�GRVH�FKHVW�&7�LV�D�VLJQLILFDQW�SUHGLFWRU�RI�SRRU�FOLQLFDO�RXWFRPH�LQ�&29,'����GLVHDVH���D�
PXOWLFHQWHU�IHDVLELOLW\�VWXG\��(XU�-�5DGLRO������������������

���� /LX�-��)R[�&6��+LFNVRQ�'$��0D\�:'��+DLUVWRQ�.*��&DUU�--��HW�DO��,PSDFW�RI�DEGRPLQDO�YLVFHUDO�
DQG�VXEFXWDQHRXV�DGLSRVH� WLVVXH�RQ�FDUGLRPHWDEROLF� ULVN� IDFWRUV�� WKH� -DFNVRQ�+HDUW�6WXG\�� -�
&OLQ�(QGRFULQRO�0HWDE��������������±����

���� /LX�;��=KRX�+��=KRX�<��:X�;��=KDR�<��/X�<�� HW� DO��5LVN� IDFWRUV� DVVRFLDWHG�ZLWK� GLVHDVH�
VHYHULW\�DQG�OHQJWK�RI�KRVSLWDO�VWD\�LQ�&29,'����SDWLHQWV��-�,QIHFW���������H������

���� /RXLH�-.��$FRVWD�0��6DPXHO�0&��6FKHFKWHU�5��9XJLD�'-��+DUULPDQ�.��HW�DO��$�QRYHO�ULVN�IDFWRU�
IRU�D�QRYHO�YLUXV��REHVLW\�DQG������SDQGHPLF�LQIOXHQ]D�$��+�1����&OLQ�,QIHFW�'LV��������������
����

���� 0DWWD�-��3UpYDOHQFH�GX�VXUSRLGV��GH�O
REpVLWp�HW�GHV�IDFWHXUV�GH�ULVTXp�FDUGLR��PpWDEROLTXHV�GDQV�
OD� FRKRUWH� &RQVWDQFHV�� %XOO� (SLGpPLRO� +HEG� ������±�����±�� +HEG�� ��������±�������±���
KWWS���EHK�VDQWHSXEOLTXHIUDQFH�IU�EHK����������������B����

���� 0RKDQ� 9�� $QMDQD� 50�� 8QQLNULVKQDQ� 5�� 9HQNDWHVDQ� 8�� 8PD� 6DQNDUL� *��
5DKXODVKDQNLUXWKL\D\DQ� 7�� HW� DO�� ,QFLGHQFH� RI� K\SHUWHQVLRQ� DPRQJ� $VLDQ� ,QGLDQV�� ��� \HDU�
IROORZ� XS� RI� WKH� &KHQQDL� 8UEDQ� 5XUDO� (SLGHPLRORJ\� 6WXG\� �&85(6������� -� 'LDEHWHV�
&RPSOLFDWLRQV��������������

���� 0RULFRQL�'��0DVL�6��5HEHORV�(��9LUGLV�$��0DQFD�0/��'H�0DUFR�6��HW�DO��2EHVLW\�SUR��ORQJV�
WKH� KRVSLWDO� VWD\� LQ� SDWLHQWV� DIIHFWHG� E\� &29,'����� DQG� PD\� LPSDFW� RQ� 6$56�&29���
VKHGGLQJ��2EHV�5HV�&OLQ�3UDFW����������������

���� 1J�0��)OHPLQJ�7��5RELQVRQ�0��7KRPVRQ�%��DW�DO��*OREDO��UHJLRQDO��DQG�QDWLRQDO�SUHYDOHQFH�RI�
RYHUZHLJKW�DQG�REHVLW\�LQ�FKLOGUHQ�DQG�DGXOWV�GXULQJ�����������D�V\VWHPDWLF�DQDO\VLV�IRU�WKH�
*OREDO�%XUGHQ�RI�'LVHDVH�6WXG\�������/DQFHW�������������������

���� 1LOH� 6+��1LOH�$��4LX� -�� /L� /�� -LD�;��.DL�*�� &29,'����� SDWKRJHQHVLV�� F\WRNLQH� VWRUP� DQG�
WKHUDSHXWLF�SRWHQWLDO�RI�LQWHUIHURQV��&\WRNLQH�*URZWK�)DFWRU�5HY����������������

���� 3DODLRGLPRV�/��.RNNLQLGLV�'*��/L�:��.DUDPDQLV�'��2JQLEHQH�-��$URUD�6��HW�DO��6HYHUH�REHVLW\��
LQFUHDVLQJ�DJH�DQG�PDOH�VH[�DUH�LQGHSHQGHQWO\�DVVRFLDWHG�ZLWK�ZRUVH�LQ�KRVSLWDO�RXWFRPHV��DQG�
KLJKHU�LQ�KRVSLWDO�PRUWDOLW\��LQ�D�FRKRUW�RI�SDWLHQWV�ZLWK�&29,'����LQ�WKH�%URQ[��1HZ�<RUN�
0HWDEROLVP�������������������KWWSV���GRL�RUJ���������M�PHWDERO��������������

���� 3HWHUVHQ�$��%UHVVHP�.��$OEUHFKW�-��7KLHVV�+0��9DKOGLHN�-��+DPP�%��HW�DO��7KH�UROH�RI�YLVFHUDO�
DGLSRVLW\�LQ�WKH�VHYHULW\�RI�&29,'�����+LJKOLJKWV�IURP�D�XQLFHQWHU�FURVV�VHFWLRQDO�SLORW�VWXG\�
LQ�*HUPDQ\��0HWDEROLVP�����������������������

���� 3LHWUL�/���*LRUJL�5���%pJX�$��HW�DO��([FHVV�ERG\�ZHLJKW�LV�DQ�LQGHSHQGHQW�ULVN�IDFWRU�IRU�VHYHUH�
IRUPV�RI�&29,'������0HWDEROLVP�&OLQLFDO�DQG�([SHULPHQWDO�������������������

���� 3LULOOR� $�� &DWDSDQR� $/�� 1RUDWD� *'�� +'/� LQ� LQIHFWLRXV� GLVHDVHV� DQG� VHSVLV�� +DQGE� ([S�
3KDUPDFRO��������������±�����KWWSV���GRL�RUJ��������������������������B����

���� 5LFKDUGVRQ� 6�� +LUVFK� -6�� 1DUDVLPKDQ� 0�� &UDZIRUG� -0�� 0F*LQQ� 7�� 'DYLGVRQ� .:�� HW� DO��
3UHVHQWLQJ�FKDUDFWHULVWLFV��FRPRUELGLWLHV��DQG�RXWFRPHV�DPRQJ������SDWLHQWV�KRVSLWDOL]HG�ZLWK�
&29,'����LQ�WKH�1HZ�<RUN�&LW\�DUHD��-$0$��������KWWSV���GRL�RUJ����������MDPD������������

���� 5LWFKLH�$,�� 6LQJDQD\DJDP�$�� ,PPXQRVXSSUHVVLRQ� IRU� K\SHULQIODPPDWLRQ� LQ� &29,'�� ���� D�
GRXEOH�HGJHG�VZRUG"�/DQFHW����������������

���� 5XDQ�4��<DQJ�.��:DQJ�:��-LDQJ�/��6RQJ�-��&OLQLFDO�SUHGLFWRUV�RI�PRUWDOLW\�GXH�WR�&29,'����
EDVHG� RQ� DQ� DQDO\VLV� RI� GDWD� RI� ���� SDWLHQWV� IURP� :XKDQ�� &KLQD�� ,QWHQVLYH� &DUH� 0HG��
�����������±���KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������[��

���� 6DWWDU�1��0F,QQHV�,%��0F0XUUD\�--9��2EHVLW\�D�ULVN�IDFWRU�IRU�VHYHUH�&29,'����LQIHFWLRQ��
PXOWLSOH�SRWHQWLDO�PHFKDQLVPV��&LUFXODWLRQ��������
KWWSV���GRL�RUJ���������&,5&8/$7,21$+$�������������

���� 6DWWDU�1��+R�)�.���-DVRQ�05��HW�DO��%0,�DQG�IXWXUH�ULVN�IRU�&29,'����LQIHFWLRQ�DQG�GHDWK�
DFURVV�VH[��DJH�DQG�HWKQLFLW\��3UHOLPLQDU\�ILQGLQJV�IURP�8.�ELREDQN��'LDEHWHV�	�0HWDEROLF�
6\QGURPH��&OLQLFDO�5HVHDUFK�	�5HYLHZV��9RO������,VVXH����6HSWHPEHU±2FWREHU�������3DJHV�
����������



2¶57$�26,<2�(1'2.5,12/2*,.�řŜĶıĪŶ�_�ŁƐıƒĶĪŶŅıĴ�ĪşļĪƒĭĲļĿ�ųıŪĴĲĶļıĴŶĴľļŵƐĭĲļĿ�řŜĶıĪŶ�_�&(175$/�$6,$1�(1'2&5,12/2*,&$/�-2851$/�����������˷ ɺ�˳�ɸɶɸɷ�

Ϯϭ�

���� 6FKRUU�0��'LFKWHO�/(��*HUZHFN�$9��9DOHUD�5'��7RUULDQL�0��0LOOHU�..��HW�DO��6H[�GLIIHUHQFHV�
LQ�ERG\�FRPSRVLWLRQ�DQG�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�FDUGLRPHWDEROLF�ULVN��%LRO�6H[�'LIIHU�������������

���� 6FKRUU�0��'LFKWHO�/(��*HUZHFN�$9��9DOHUD�5'��7RUULDQL�0��0LOOHU�..��HW�DO��6H[�GLIIHUHQFHV�
LQ�ERG\�FRPSRVLWLRQ�DQG�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�FDUGLRPHWDEROLF�ULVN��%LRO�6H[�'LIIHU�������������

���� 6LPRQQHW�$��&KHWERXQ�0��3RLVV\�-��5DYHUG\�9��1RXOHWWH�-��'XKDPHO�$��HW�DO��+LJK�SUHYDOHQFH�
RI� REHVLW\� LQ� VHYHUH� DFXWH� UHVSLUDWRU\� V\QGURPH� FRURQDYLUXV��� �6$56�� &R9���� UHTXLULQJ�
LQYDVLYH�PHFKDQLFDO�YHQWLODWLRQ��2EHVLW\��������KWWSV���GRL�RUJ����������RE\��������

���� 6QLMGHU�0%��9LVVHU�0��'HNNHU� -0��*RRGSDVWHU�%+��+DUULV�7%��.ULWFKHYVN\�6%��HW�DO��/RZ�
VXEFXWDQHRXV�WKLJK�IDW�LV�D�ULVN�IDFWRU�IRU�XQIDYRXUDEOH�JOXFRVH�DQG�OLSLG�OHYHOV��LQGHSHQGHQWO\�
RI�KLJK�DEGRPLQDO�IDW��7KH�+HDOWK�$%&�6WXG\��'LDEHWRORJLD�������������±���

���� 6ULNDQWKDQ� 3�� .DUODPDQJOD� $6�� 5HODWLYH� PXVFOH� PDVV� LV� LQYHUVHO\� DVVRFLDWHG� ZLWK� LQVXOLQ�
UHVLVWDQFH�DQG�SUHGLDEHWHV��ILQGLQJV�IURP�WKH�WKLUG�1DWLRQDO�+HDOWK�DQG�1XWULWLRQ�([DPLQDWLRQ�
6XUYH\��-�&OLQ�(QGRFULQRO�0HWDE��������������±�����

���� 7KDP�.:��/HH�3&��/LP�&+��:HLJKW�0DQDJHPHQW�LQ�2EVWUXFWLYH�6OHHS�$SQHD��PHGLFDO�DQG�
VXUJLFDO�RSWLRQV��6OHHS�0HG�&OLQ�����������������

���� 9LDVXV�'��3DQR�3DUGR�-5��3DFKRQ�-��&DPSLQV�$��/RSH]�0HGUDQR�)��9LOORVODGD�$��HW�DO��)DFWRUV�
DVVRFLDWHG�ZLWK�VHYHUH�GLVHDVH�LQ�KRVSLWDOL]HG�DGXOWV�ZLWK�SDQGHPLF��+�1��������LQ�6SDLQ��&OLQ�
0LFURELRO�,QIHFW�����������������

���� :DQJ�-��=KX�/��/LX�/��=KDR�;$��=KDQJ�=��;XH�/��HW�DO��2YHUZHLJKW�DQG�REHVLW\�DUH�ULVNV�IDFWRUV�
RI�VHYHUH�LOOQHVV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�&29,'�����2EHVLW\��6LOYHU�6SULQJ��������������������

���� :DQTL�<X�D�E��.ULVWHQ�(��5RKOL�F�E��6KXMXDQ�<DQJ�D�E�၄��3HQJ�-LD�G�E�၄၄�,PSDFW�RI�REHVLW\�RQ�
&29,'����SDWLHQWV��-RXUQDO�RI�'LDEHWHV�DQG�,WV�&RPSOLFDWLRQV������������������

���� :DWDQDEH�0��&DUXVR�'��7XFFLQDUGL�'��5LVL�5��=HUXQLDQ�0��3ROLFL�0��HW�DO��9LVFHUDO�IDW�VKRZV�
WKH� VWURQJHVW� DVVRFLDWLRQ� ZLWK� WKH� QHHG� RI� LQWHQVLYH� FDUH� LQ� SDWLHQWV� ZLWK� &29,'�����
0HWDEROLVP�������������������KWWSV���GRL�RUJ���������M�PHWDERO���������������

���� :DWDQDEH�0��5LVL�5��7XFFLQDUGL�'��%DTXHUR�&-��0DQIULQL�6��*QHVVL�/��2EHVLW\�DQG�6$56�
&R9����D�SRSXODWLRQ�WR�VDIHJXDUG��'LDEHWHV�0HWDE�5HV�5HY������H������

���� :DWHUV�'/��,QWHUPXVFXODU�DGLSRVH�WLVVXH��D�EULHI�UHYLHZ�RI�HWLRORJ\��DVVRFLDWLRQ�ZLWK�SK\VLFDO�
IXQFWLRQ�DQG�ZHLJKW�ORVV�LQ�ROGHU�DGXOWV��$QQ�*HULDWU�0HG�5HV�����������±���

���� :LOVRQ�-*��6LPSVRQ�/-��)HUUHLUD�$0��5XVWDJL�$��5RTXH�-��$VXQL�$��HW�DO��&\WRNLQH�SUR��ILOH�LQ�
SODVPD�RI�VHYHUH�&29,'����GRHV�QRW�GLIIHU�IURP�$5'6�DQG�VHSVLV��-&,�,QVLJKW���������

���� :RUOG� +HDOWK� 2UJDQL]DWLRQ�� &RURQDYLUXV� 'LVHDVH� �&29,'������ 6LWXDWLRQ� UHSRUW� ±� ����
KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�GRFV�GHIDXOW�VRXUFH�FRURQDYLUXVH�VLWXDWLRQ�UHSRUWV����������FRYLG����
VLWUHS�����SGI"VIYUVQ G����G�GB��

���� :URQVND�$�DQG�.PLHF�=��6WUXFWXUDO�DQG�ELRFKHPLFDO�FKDUDFWHULVWLFV�RI�YDULRXV�ZKLWH�DGLSRVH�
WLVVXH�GHSRWV��$FWD�3K\VLRO��2[I����������������������

���� :X�=��0F*RRJDQ�-0��&KDUDFWHULVWLFV�RI�DQG�LPSRUWDQW�OHVVRQV�IURP�WKH�FRURQDYLUXV�GLVHDVH�
������&29,'�����RXWEUHDN�LQ�&KLQD��VXPPDU\�RI�D�UHSRUW�RI�������FDVHV�IURP�WKH�&KLQHVH�
&HQWHU�IRU�'LVHDVH�&RQWURO�DQG�3UHYHQWLRQ��-$0$��������������������

���� <DQJ�<��'LQJ�/��=RX�;��6KHQ�<��+X�'��+X�;��HW�DO��9LVFHUDO�DGLSRVLW\�DQG�KLJK�LQWUDPXVFXODU�
IDW� GHSRVLWLRQ� LQGHSHQGHQWO\� SUHGLFW� FULWLFDO� LOOQHVV� LQ� SDWLHQWV�ZLWK� 6$56�&R9����2EHVLW\��
������������±���

���� <X�7��&DL�6��=KHQJ�=��&DL�;��/LX�<��<LQ�6��HW�DO��$VVRFLDWLRQ�EHWZHHQ�FOLQLFDO�PDQLIHVWDWLRQV�
DQG�SURJQRVLV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�&29,'�����&OLQ�7KHU�����������������

���� =KRX�)��<X�7��'X�5��)DQ�*��/LX�<��/LX�=��HW�DO��&OLQLFDO�FRXUVH�DQG�ULVN�IDFWRUV�IRU�PRU��WDOLW\�
RI�DGXOW�LQSDWLHQWV�ZLWK�&29,'����LQ�:XKDQ��&KLQD��D�UHWURVSHFWLYH�FRKRUW�VWXG\��/DQFHW�/RQG�
(QJO���������������±����KWWSV���GRL�RUJ���������6�����������������������

�
�
�
�
�
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ϮϮ�

�
ɍȾɄ������������������������������

ɇɚɡɚɪɨɜɚ�ɇ�ɋ����
Ⱥɥɢɯɚɧɨɜɚ�ɇ�Ɇ����
Ɍɚɯɢɪɨɜɚ�Ɏ�Ⱥ����

Ⱥɣɯɨɞɠɚɟɜɚ�Ɇ�Ⱥ����
Ɇɭɫɚɯɚɧɨɜɚ�ɑ�Ȼ����

Ⱥɛɛɨɫɯɨɞɠɚɟɜɚ�Ʌ�ɋ����
Ⱥɤɪɚɦɨɜɚ�Ƚ�Ƚ����

ɒɚɤɢɪɨɜɚ�Ɇ�Ɇ����
�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��

ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ��
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ə�ɏ��Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ��

Ɍɪɢɝɭɥɨɜɚ�Ɋ�ɏ����
�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��

ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ�
Ⱦɚɜɪɨɧɨɜ�Ɋ�Ɋ��

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɦɟɧɢ�ȼ��ɂ��Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ��
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�

�
ȽɂɉȿɊɎɈɋɎȺɌȿɆɂə�ɉɊɂ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɋɌȺȾɂɃ�ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɈɃ�ȻɈɅȿɁɇɂ�

ɉɈɑȿɄ�ɍ�ȻɈɅɖɇɕɏ�ɋȺɏȺɊɇɕɆ�ȾɂȺȻȿɌɈɆ�
�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɵ�ɫ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�±�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞ�ɞɢɚɥɢɡɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�ɢ�ɧɚ�ɞɢɚɥɢɡɟ��
ɐɟɥɶ�� Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ�
ɞɢɚɛɟɬɨɦ���ɬɢɩɚ��
Ɇɟɬɨɞɵ��ȼ�ɚɪɯɢɜɚɯ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɢɡ�
ɢɫɬɨɪɢɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ� ɢ�
ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɚ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ��ɫɨɛɪɚɧɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɩɨɥɟ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɛɟɬɚ��
ɭɪɨɜɧɟ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ��ɭɪɨɜɧɟ�ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɤɥɭɛɨɱɤɨɜɨɣ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� �ɋɄɎ��� ɋɪɟɞɧɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ����� ɥɟɬ��
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ����� ɥɟɬ�� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ� ���� ɠɟɧɳɢɧ� �������
Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɋɄɎ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ��ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɏȻɉ��ɚ�ɫɬɚɞɢɢ��ɫ�ɏȻɉ�
�ɛ� ɫɬɚɞɢɢ�� ɫ� ɏȻɉ� �� ɫɬɚɞɢɢ� ɢ� ɛɨɥɶɧɵɟ� ɫ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɟɣ� ɩɨɱɟɱɧɨɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�
�ɋɄɎ�����ɦɥ�ɦɢɧ���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������������ɢ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ȼ� ɚɪɯɢɜɚɯ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞ� ɫɪɟɞɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɚ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ�����
�������� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɉɪɢ� �� ɫɬɚɞɢɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɩɨɱɟɤ� ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɹ� ɱɚɳɟ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ��ɱɟɦ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��ɚ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɚ��ɪ���������
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɛɨɥɟɡɧɶ� ɩɨɱɟɤ�� ɫɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ�� ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɹ��
ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡ��

�
1D]DURYD�1�6����

$OLNKDQRYD�1�0����
7DNKLURYD�)�$����
7ULJXORYD�5�.K����

$LNKRG]KDHYD�0�$����
0XVDNKDQRYD�&K�%���

$EERVNKRG]KDHYD�/�6����
$NUDPRYD�*�*���

6KDNLURYD�0�0�����
'DYURQRY�5�5��

�
+<3(53+263+$7(0,$�$7�9$5,286�67$*(6�2)�&+521,&�.,'1(<�',6($6(�,1�

3$7,(176�:,7+�',$%(7(6�0(//,786�
$1127$7,21�

5HOHYDQFH��(SLGHPLRORJLFDO�VWXGLHV�KDYH�GHPRQVWUDWHG�WKDW�LQFUHDVHG�VHUXP�SKRVSKRUXV�LV�GLUHFWO\�
DQG�LQGHSHQGHQWO\�DVVRFLDWHG�ZLWK�RYHUDOO�DQG�FDUGLRYDVFXODU�PRUWDOLW\�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�SUH�GLDO\VLV�
&.'�DQG�RQ�GLDO\VLV��
7DUJHW��5HWURVSHFWLYH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�IUHTXHQF\�RI�K\SHUSKRVSKDWHPLD�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�W\SH���
GLDEHWHV�PHOOLWXV��
0HWKRGV�� ,Q� WKH� DUFKLYHV� RI� WKH� 5HSXEOLFDQ� 6SHFLDOL]HG� (QGRFULQRORJLFDO� &HQWHU�� IURP� WKH� FDVH�
KLVWRULHV�RI�SDWLHQWV�WUHDWHG�LQ�WKH�GHSDUWPHQWV�RI�GLDEHWLF�QHSKURSDWK\�DQG�KHPRGLDO\VLV�IURP������
WR�������LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�DJH��VH[��GXUDWLRQ�RI�GLDEHWHV��WKH�OHYHO�RI�SKRVSKRUXV�LQ�WKH�EORRG��
WKH�OHYHO�RI�FUHDWLQLQH�LV�FROOHFWHG��
5HVXOWV��7KH�VWXG\� LQFOXGHG�����SDWLHQWV�ZLWK� W\SH���GLDEHWHV�ZLWK�GLIIHUHQW� OHYHOV�RI�JORPHUXODU�
ILOWUDWLRQ�UDWH��*)5���7KH�DYHUDJH�DJH�RI�SDWLHQWV�ZDV������\HDUV��WKH�GXUDWLRQ�RI�GLDEHWHV�ZDV������
\HDUV������ZRPHQ�������SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�VWXG\��3DWLHQWV�E\�WKH�OHYHO�RI�*)5�ZHUH�GLYLGHG�LQWR���
JURXSV��SDWLHQWV�ZLWK�&.'�VWDJH��D��ZLWK�&.'�VWDJH��E��ZLWK�&.'�VWDJH���DQG�SDWLHQWV�ZLWK�HQG�
VWDJH�UHQDO�IDLOXUH��*)5�����PO���PLQ���WKH�QXPEHU�RI�SDWLHQWV�ZDV�������������UHVSHFWLYHO\��DQG�����
SHRSOH��
&RQFOXVLRQ�� ,Q� WKH�DUFKLYHV�RI� WKH�5HSXEOLFDQ�6SHFLDOL]HG�(QGRFULQRORJLFDO�&HQWHU� IURP������ WR�
����������FDVHV�ZHUH�GLDJQRVHG�DPRQJ�SDWLHQWV�WUHDWHG�LQ�WKH�GHSDUWPHQWV�RI�GLDEHWLF�QHSKURSDWK\�
DQG�KHPRGLDO\VLV��K\SHUSKRVSKDWHPLD�ZDV�GHWHFWHG�LQ�������������SDWLHQWV��$W�VWDJH���RI�FKURQLF�
NLGQH\�GLVHDVH��K\SHUSKRVSKDWHPLD�LV�PRUH�FRPPRQ�LQ�PHQ�WKDQ�LQ�ZRPHQ��DQG�WKH�GLIIHUHQFH�LQ�
LQGLFDWRUV�LV�VWDWLVWLFDOO\�VLJQLILFDQW��S���������
.H\�ZRUGV��&KURQLF�NLGQH\�GLVHDVH��GLDEHWHV�PHOOLWXV��K\SHUSKRVSKDWHPLD��KHPRGLDO\VLV��
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$\[RGMDHYD�0�$����
0XVD[DQRYD�&K�%���
$EERV[R
MDHYD�/�6����

$NUDPRYD�*�*���
6KRNLURYD�0�0����
'DYURQRY�5�5��
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$1127$76,<$�
'RO]DUEOLJL�� (SLGHPLRORJLN� WDGTLTRWODU� VKXQL� NR¶UVDWGLNL�� TRQGD� IRVIRUQLQJ� NR¶SD\LVKL� GLDOL]� YD�
GLDOL]GDQ�ROGLQJL�VXUXQNDOL�EX\UDN�NDVDOOLNODULGD��\XUDN�TRQ�WRPLU�KDYILQL�RVKLVKL�YD�R¶OLP�KDYILQL�
NXFKD\LVKLJD�ROLE�NHODGL��
0DTVDG��4DQGOL�GLDEHW���WXU�EHPRUODUGD�JLSHUIRVIDWHPL\D�FKDVWRWDVLQL�UHWURVSHNWLY�DQLTODVK��
8VXOODU��5HVSXEOLND�L[WLVRVODVKWLULOJDQ�HQGRNULQRORJL\D�PDUND]L�DU[LYLGD������\LOGDQ������\LOJDFKD�
GLDEHWLN�QHIURSDWL\D�YD�JHPRGLDOL]�ER
OLPODULGD�GDYRODQJDQ�EHPRUODUQLQJ�NDVDOOLN�WDUL[LGDQ��\RVKL��
MLQVL��GLDEHWQLQJ�GDYRPL\OLJL��TRQGDJL�IRVIRU�GDUDMDVL�YD�NUHDWLQLQ�GDUDMDVL�\LJ
LOGL��
1DWLMDODU�� 7DGTLTRWGD� �� WXU� TDQGOL� GLDEHW� ELODQ� RJ¶ULJDQ�� EX\UDN� NRSWRNFKDODU� ILOWLUDWVL\DVL� WH]OLJL�
�.)7�� KDU� KLO� ERVTLFKODUGD� SDVD\JDQ� ���� EHPRU� LVKWLURN� HWGL�� %HPRUODUQLQJ� R
UWDFKD� \RVKL� �����
\RVKQL��TDQGOL�GLDEHWQLQJ�GDYRPL\OLJL������\LOQL������D\RO�������WDGTLTRWGD�TDWQDVKGL��.)7�GDUDMDVL�
ER
\LFKD� EHPRUODU� �� JXUXKJD� ER
OLQJDQ�� �D�ERVTLFK� &%.� ER
OJDQ� EHPRUODU�� �E�ERVTLFK� &%.�� ��
ERVTLFK�&%.�YD�EX\UDN�HWLVKPRYFKLOLJLQLQJ�R[LUJL�ERVTLFKL�ER
OJDQ�EHPRUODU��.)7�����PO���PLQ���
EHPRUODU�VRQL�PRV�UDYLVKGD������������YD�����NLVKL��
;XORVD�������\LOGDQ������\LOJDFKD�5HVSXEOLND�L[WLVRVODVKWLULOJDQ�HQGRNULQRORJLN�PDUND]�DU[LYLGD�
GLDEHWLN�QHIURSDWL\D�YD�JHPRGLDOL]�ER
OLPODULGD�GDYRODQJDQ�EHPRUODU�RUDVLGD�����KRODW�DQLTODQGL������
�������� EHPRUGD� JLSHUIRVIDWHPL\D� DQLTODQGL�� 6XUXQNDOL� EX\UDN� NDVDOOLJLQLQJ� �� �ERVTLFKLGD�
JLSHUIRVIDWHPL\D� HUNDNODUGD� D\ROODUJD� TDUDJDQGD� WH]� �WH]� XFKUD\GL� YD� NR
UVDWNLFKODU� IDUTL� VWDWLVWLN�
MLKDWGDQ�DKDPL\DWOL��S��������

�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�ɩɨɱɟɤ��ɏȻɉ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�

ɭɠɟ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ� ɤ� ���� ɦɥɧ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɏȻɉ� ɜ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� �ɋȾ��� ȿɝɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�ɦɢɪɟ� ɞɨɫɬɢɝɥɚ� ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�� ɤ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɚɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɨ�����ɦɥɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ�>���@��Ƚɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɹ�²�ɨɞɢɧ�ɢɡ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɤɨɫɬɢ��ɇɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɏɉɇ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɝɢɩɟɪɫɟɤɪɟɰɢɢ� )*)����� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɪɹɞɚ�
ɩɪɢɱɢɧ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ��ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɹ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�)*)����
>�@��Ƚɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɹ�ɩɪɹɦɨ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ�ɫ�ɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɟɣ��ɱɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ� ɩɪɹɦɭɸ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ� ɦɟɠɞɭ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɮɨɫɮɨɪɚ�� ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�>���@��ɉɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɢ�
ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� )*)���� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɏɉɇ�� ɷɬɨɬ� ɮɚɤɬ� ɦɨɝ� ɛɵ� ɨɬɪɚɠɚɬɶ�
ɜɬɨɪɢɱɧɨɫɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɹ� )*)���� ɧɚ� ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ��
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɚ� ɞɢɚɥɢɡɟ� ɩɪɹɦɨ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ� ɫ�
ɭɪɨɜɧɟɦ� )*)����� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɮɨɫɮɨɪɚ� ɜ� ɤɪɨɜɢ� >���@��
ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ�
ɮɨɫɮɨɪɚ�ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɵ�ɫ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�±�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ�
ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɚ� ɩɪɟɞɞɢɚɥɢɡɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɏȻɉ� ɢ� ɧɚ� ɞɢɚɥɢɡɟ� >���@�� Ɋɨɥɶ� ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ� ɜ�
ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɏȻɉ�ɧɚ�ɞɢɚɥɢɡɟ�ɛɵɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɤɪɭɩɧɨɦ�
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɫɬɪɚ�86�5HQDO�'DWD�6\VWHP�
ɢ�'LDO\VLV�0RUELGLW\�DQG�0RUWDOLW\�6WXG\�:DYH�>��@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɪɢɫɤ�ɫɦɟɪɬɢ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɪɢ�ɭɪɨɜɧɟ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����ɦɝ�ɞɥ�������ɦɦɨɥɶ�ɥ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ������ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɟɣ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ�ɨɬ�����
������ɦɦɨɥɶ�ɥ�� ɞɨ� ���� ɦɝ�ɞɥ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɢɫɤɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɮɨɫɮɨɪɚ� ɤɪɨɜɢ�� ɤɪɨɦɟ�
ɝɢɩɟɪɤɪɟɚɬɢɧɢɧɟɦɢɢ�� ɹɜɢɥɢɫɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɦɨɥɨɞɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ�
ɩɨɱɟɱɧɨɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ�� ɠɟɧɫɤɢɣ� ɩɨɥ�� ɤɭɪɟɧɢɟ�� ȼɵɹɜɥɟɧɚ�
ɬɟɫɧɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ�ɢ�ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɢ�ɥɟɜɨɝɨ�ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ��Ʌɀ���ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ�ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɏȻɉ��Ɍɚɤ��ɫɪɟɞɢ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚ��±��
ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ��ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�����ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�
ɦɟɠɞɭ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɮɨɫɮɨɪɚ� ɜ� ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ� ɢ� ɢɧɞɟɤɫɨɦ� ɦɚɫɫɵ� ɦɢɨɤɚɪɞɚ� Ʌɀ� �ɂɆɅɀ���
ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ�>�����@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɞɚɠɟ�ɜɵɫɨɤɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�



2¶57$�26,<2�(1'2.5,12/2*,.�řŜĶıĪŶ�_�ŁƐıƒĶĪŶŅıĴ�ĪşļĪƒĭĲļĿ�ųıŪĴĲĶļıĴŶĴľļŵƐĭĲļĿ�řŜĶıĪŶ�_�&(175$/�$6,$1�(1'2&5,12/2*,&$/�-2851$/�����������˷ ɺ�˳�ɸɶɸɷ�

Ϯϱ�

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɪɟɮɟɪɟɧɫɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɛɵɥ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɢ� Ʌɀ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ������ ����� Ⱦɂ� ����±������ ɭ� �� ���� ɦɨɥɨɞɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɱɟɱɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�>��@��Ɋɢɫɤ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɋɇ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ�ɜ������ɪɚɡɚ�ɧɚ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɟ���ɦɝ�ɞɥ�ɭ�������ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡ�ɋɇ�ɢ�
ɏȻɉ�� ɝɞɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɮɨɫɮɨɪɚ� ɜ� ɤɪɨɜɢ� ɫ�
ɷɯɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɢ�Ʌɀ�>�����@��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ� ɭ�
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ���ɬɢɩɚ��ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɱɟɱɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�
���� ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ� ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ�� ȼ� ɚɪɯɢɜɚɯ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɢɡ� ɢɫɬɨɪɢɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɚ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ��ɫɨɛɪɚɧɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��
ɩɨɥɟ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɛɟɬɚ��ɭɪɨɜɧɟ�ɮɨɫɮɨɪɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ��ɭɪɨɜɧɟ�ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ���
ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɤɥɭɛɨɱɤɨɜɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɋɄɎ���ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɥɟɬ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɞɢɚɛɟɬɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ����� ɥɟɬ�� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ� ���� ɠɟɧɳɢɧ� ������� Ȼɨɥɶɧɵɟ� ɩɨ�
ɭɪɨɜɧɸ�ɋɄɎ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ��ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɏȻɉ��ɚ�ɫɬɚɞɢɢ��ɫ�ɏȻɉ��ɛ�ɫɬɚɞɢɢ��ɫ�
ɏȻɉ� �� ɫɬɚɞɢɢ� ɢ� ɛɨɥɶɧɵɟ� ɫ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɟɣ� ɩɨɱɟɱɧɨɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� �ɋɄɎ����
ɦɥ�ɦɢɧ���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������������ɢ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��
� ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɋɄɎ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɜɵɲɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɨɱɟɱɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�
�Ɋɢɫ�����

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɩɨɱɟɤ�

ɍ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɩɨɱɟɤ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɛɟɬɚ��Ɋɢɫ�����

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ�ɨɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɛɟɬɚ�
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Ϯϲ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɨɥɚ�� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ� ɱɚɳɟ� ɭ�
ɦɭɠɱɢɧ�ɫ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɱɟɤ���ɫɬɚɞɢɢ��ɱɟɦ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��ɬɚɛɥ�����
�

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɥɚ�

ɋɬɟɩɟɧɶ�
ɏȻɉ�

ɉɨɥ� Ɋ�
Ɇɭɠɱɢɧɵ��Q ����� ɀɟɧɳɢɧɵ��Q �����
ɚɛɫ� �� ɚɛɫ� ��

ɏȻɉ��Ⱥ� �� ���� ��� ����� �
����
�ɏȻɉ��Ȼ� ��� ����� ��� �����

ɏȻɉ�,9� ��� ����� ��� �����
ɏȻɉ�9� ��� ����� ��� �����
ɂɬɨɝɨ� ���� ������ ���� ������ ��

�
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ȼ� ɚɪɯɢɜɚɯ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞ� ɫɪɟɞɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɚ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ�����
�������� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɉɪɢ� �� ɫɬɚɞɢɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɩɨɱɟɤ� ɝɢɩɟɪɮɨɫɮɚɬɟɦɢɹ� ɱɚɳɟ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ��ɱɟɦ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��ɚ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɚ��ɪ����������
�
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��

�
��� $PHULFDQ�'LDEHWHV�$VVRFLDWLRQ��6WDQGDUGV�RI�PHGLFDO�FDUH�LQ�GLDEHWHV�±���������'LDEHWHV�&DUH��

±�������±9������±�6XSSO�����±�3���������
��� %ORFN�*���+XOEHUW�6KHDURQ�7��HW�DO��$VVRFLDWLRQ�RI�VHUXP�SKRVSKRUXV�DQG�FDOFLXP�[�SKRVSKDWH�

SURGXFW�ZLWK�PRUWDOLW\�ULVN�LQ�FKURQLF�KHPRGLDO\VLV�SDWLHQWV��$�QDWLRQDO�VWXG\����$P��-��.LGQH\�
'LV��������ʋ����Ɋ�����±�����

��� &KDQJ�-�5���*XR�-���:DQJ�<��HW�DO��,QWHUPHGLQ�±���DWWHQXDWHV�YDVFXODU�FDOFLILFDWLRQ�LQ�UDWV�ZLWK�
FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH�E\�XSUHJXODWLRQ�RI�Į�.ORWKR�����.LGQH\�,QW��±�������±�9������±�3������
�����

��� &KXH� &�'��� (GZDUGV� 1�&��� 0RRG\� :�(�� HW� DO�� 6HUXP� SKRVSKDWH� LV� DVVRFLDWHG� ZLWK� OHIW�
YHQWULFXODU�PDVV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH��$�FDUGLDF�PDJQHWLF�UHVRQDQFH�VWXG\�
���+HDUW��������ʋ����Ɋ�����±�����

��� 'KLQJUD� 5��� *RQD� 3��� %HQMDPLQ� (�-�� HW� DO�� 5HODWLRQV� RI� VHUXP� SKRVSKRUXV� OHYHOV� WR�
HFKRFDUGLRJUDSKLF�OHIW�YHQWULFXODU�PDVV�DQG�LQFLGHQFH�RI�KHDUW�IDLOXUH�LQ�WKH�FRPPXQLW\����(XU��
-��+HDUW��)DLO��������ʋ����Ɋ�����±�����

��� 'KLQJUD�5���6XOOLYDQ�/���)R[�6��HW�DO��5HODWLRQV�RI�VHUXP�SKRVSKRUXV�QG�FDOFLXP�OHYHOV�WR�WKH�
LQFLGHQFH�RI�FDUGLRYDVFXODU�GLVHDVH�LQ�WKH�FRPPXQLW\����$UFK��,QW��0HG��������ʋ�����Ɋ�����±
�����

��� )ROH\�5�1���&ROOLQV�$�-���+HU]RJ�&�$��HW�DO��6HUXP�SKRVSKRUXV�OHYHOV�DVVRFLDWH�ZLWK�FRURQDU\�
DWKHURVFOHURVLV�LQ�\RXQJ�DGXOWV����-��$P��6RF��1HSKURO��������ʋ����Ɋ�����±�����

��� )ROH\�5�1���&ROOLQV�$�-���+HU]RJ�&�$��HW�DO��6HUXP�SKRVSKDWH�DQG�OHIW�YHQWULFXODU�K\SHUWURSK\�
LQ�\RXQJ�DGXOWV��7KH�FRURQDU\�DUWHU\�ULVN�GHYHORSPHQW�LQ�\RXQJ�DGXOWV�VWXG\����.LGQH\�%ORRG�
3UHVV��5HV��������ʋ����Ɋ����±�����

��� +HLQH�*�+���6HLOHU�6���)OLVHU�'��)*)�����WKH�ULVH�RI�D�QRYHO�FDUGLRYDVFXODU�ULVN�PDUNHU�LQ�&.'�
���1HSKURO��'LDO��7UDQVSODQW��������ʋ����Ɋ������±������

���� +UXVND�.�$���0DWKHZ�6���/XQG�5��HW�DO��+\SHUSKRVSKDWHPLD�RI�FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH����.LGQH\�
,QWHUQDWLRQDO��������ʋ����Ɋ�����±������

���� +XWFKLVRQ� $�-��� 6PLWK� &�3��� %UHQFKOH\� 3�(�&�� 3KDUPDFRORJ\�� HIILFDF\� DQG� VDIHW\� RI� RUDO�
SKRVSKDWH�ELQGHUV����1DW��5HY��1HSURO��������ʋ���Ɋ�����±�����
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���� +XWFKLVRQ� $�-��� 6PLWK� &�3��� %UHQFKOH\� 3�(�&�� 3KDUPDFRORJ\�� HIILFDF\� DQG� VDIHW\� RI� RUDO�
SKRVSKDWH�ELQGHUV����1DW��5HY��1HSURO��������ʋ���Ɋ�����±��������.XUR�R�0��3KRVRSKDWH�DQG�
.ORWKR����.LGQH\�,QW��������ʋ����6��±6����

���� ,PDQLVKL�<���,QDED0���1DNDWVXND�.��HW�DO��)*)����LQ�SDWLHQWV�ZLWK�HQG�VWDJH�UHQDO�GLVHDVH�RQ�
KHPRGLDO\VLV����.LGQH\�,QW��������ʋ����Ɋ������±������

���� .HVWHQEDXP�%���6DPSVRQ�-�1���5XGVHU�.�'��HW�DO��6HUXP�SKRVSKDWH�OHYHOV�DQG�PRUWDOLW\�ULVN�
DPRQJ�SHRSOH�ZLWK�FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH����-��$P��6RF��1HSKURO��������ʋ����Ɋ�����±�����

���� .HVWHQEDXP�%���6DPSVRQ�-�1���5XGVHU�.�'��HW�DO��6HUXP�SKRVSKDWH�OHYHOV�DQG�PRUWDOLW\�ULVN�
DPRQJ�SHRSOH�ZLWK�FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH����-��$P��6RF��1HSKURO��������ʋ����Ɋ�����±�����
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�
Ⱥɞɢɥɯɨɞɠɚɟɜɚ�ɗ�Ʉ����
ɒɚɦɚɧɫɭɪɨɜɚ�Ɂ�Ɇ����

ɏɚɫɚɧɨɜɚ�Ƚ����
ɂɫɦɚɢɥɨɜ�ɋ�ɂ��

ɌɚɲɉɆɂ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɞɟɬɫɤɨɣ��
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�Ȼɢɨɮɢɡɢɤɢ�ɢ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢ��

ɩɪɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ�
�

ȼɈɉɊɈɋɕ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ȻȺɊɂȺɌɊɂɑȿɋɄɈɃ�ɏɂɊɍɊȽɂɂ�ɉɊɂ�Ʌȿɑȿɇɂɂ�
ɈɀɂɊȿɇɂə�

�
ȺɇɇɈɌȺɐɂə�

Ɉɠɢɪɟɧɢɟ� �� ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɩɚɧɞɟɦɢɹ�� ɢɦɟɸɳɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɤ� ɪɨɫɬɭ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɨɛɡɨɪɟ� ɚɜɬɨɪɵ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɡ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɨɠɢɪɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��Ȼɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�
ɥɸɞɹɦ� ɫ� ɂɆɌ!� ��� ɤɝ� �� ɦ�� ɢɥɢ� ɂɆɌ!� ��� ɤɝ� �� ɦ��� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɢɦɟɸɬ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɢɥɢ�ɋȾ���Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɢɦɟɟɬ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɜɟɫ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɣ�ɂɆɌ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɬɨɝɨ��ɪɚɫɱɟɬ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ� ɛɟɡ�� ȼ� ɨɛɡɨɪɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɬɚɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɤɚɤ� /RRN�$+($'��
5(%$/$1&(�� '<1$02�+,$�� ɝɞɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɟ�ɜɟɫɚ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ� ���� ɥɟɬ�� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɋȾ��� ȼɨɩɪɨɫ� ɨɛ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɜɵɝɨɞɟ�ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɛɭɪɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ�ɨɬɜɟɬɭ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɠɢɪɟɧɢɟ��ɂɆɌ��ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

�
$GLONKRGMDHYD�(�.����
6KDPDQVXURYD�=�0����

.KDVDQRYD�*����
,VPDLORY�6�,��

7DVKNHQW�3HGLDWULF�0HGLFDO�,QVWLWXWH���
,QVWLWXWH�%LRSK\VLFV�DQG�%LRFKHPLVWU\�DW�WKH�118]�
�

48(67,216�$%287�())(&7,9,7<�2)�%$5,$75,&�685*(5<�,1�7+(�75($70(17�
2)�2%(6,7<�

$1127$7,21�
2EHVLW\� LV�D�ZRUOGZLGH�SDQGHPLF�ZLWK�DQ�XSZDUG� WUHQG�� ,Q� WKLV� UHYLHZ��WKH�DXWKRUV�GLVFXVVHG� WKH�
HIILFDF\� RI� YDULRXV� WUHDWPHQWV� IRU� REHVLW\�� HVSHFLDOO\� EDULDWULF� VXUJHU\�� EDVHG� RQ� OLWHUDWXUH� GDWD��
%DULDWULF�VXUJHU\�LV�LQGLFDWHG�IRU�SHRSOH�ZLWK�D�%0,!����NJ���P��RU�D�%0,!����NJ���P��LI�WKH\�KDYH�
D� KLJKHU� FDUGLRPHWDEROLF� ULVN� RU� W\SH� �� GLDEHWHV�� +RZHYHU�� WKH� PDMRULW\� RI� REHVH� SHRSOH� DUH�
RYHUZHLJKW�RU�KDYH�D�ORZHU�%0,�DQG�FDQQRW�EH�WUHDWHG�ZLWK�VXUJHU\��0RUHRYHU��WKH�FDOFXODWLRQ�ZDV�
PDGH�ZLWKRXW��7KH� UHYLHZ�SUHVHQWV� WKH� UHVXOWV� RI� VXFK� VWXGLHV� DV�/RRN�$+($'��5(%$/$1&(��
'<1$02�+,$�� ZKHUH� WKH� FRVW�HIIHFWLYHQHVV� RI� VXUJLFDO� LQWHUYHQWLRQ� LQ� WKH� WUHDWPHQW� RI� REHVH�
SDWLHQWV� LV�PDQLIHVWHG� LQ� VWDEOH�ZHLJKW� ORVV� IRU� ���� \HDUV�� D� GHFUHDVH� LQ� FDUGLRPHWDEROLF� ULVN�� DQG�
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'0���7KH�TXHVWLRQ�RI�WKH�HFRQRPLF�EHQHILWV�RI�EDULDWULF�VXUJHU\�KDV�EHHQ�YLJRURXVO\�GLVFXVVHG�LQ�WKH�
OLWHUDWXUH�DQG�GRHV�QRW�DOORZ�IRU�DQ�XQDPELJXRXV�DQVZHU��
.H\ZRUGV��REHVLW\��%0,��EDULDWULF�VXUJHU\��FRVW�HIIHFWLYHQHVV�

�
$GLONKRGMDHYD�(�.����
6KDPDQVXURYD�=�0����

;DVDQRYD�*����
,VPDLORY�6�,��

7RVKNHQW�3HGLDWUL\D�7LEEL\RW�,QVWLWXWL���
2¶]08�TRVKLGDJL�%LRIL]LND�YD�%LRNLP\R�,QVWLWXWL�

�
6(0,=/,.1,�'$92/$6+'$�%$5,$75,.�-$552;/,.�6$0$5$'25/,*,�

0$6$/$/$5,�
$1127$76,<$�

6HPL]OLN���EX�EXWXQ�GXQ\R�ER
\ODE�SDQGHPL\D�ER
OLE��X�NR
WDULOLVK�WHQGHQWVL\DVLJD�HJD��8VKEX�VKDUKGD�
PXDOOLIODU� DGDEL\RW� PD
OXPRWODULJD� DVRVODQLE�� VHPLULVKQL� GDYRODVKQLQJ� WXUOL� XVXOODULQL�� D\QLTVD�
EDULDWULN�MDUURKOLNQLQJ�VDPDUDGRUOLJLQL�PXKRNDPD�TLOLVKGL��%DULDWULN�MDUURKOLN�%0,!����NJ���P��\RNL�
%0,!����NJ���P��ER
OJDQ�RGDPODUJD�NR
UVDWLODGL��DJDU�XODU�NDUGLRPHWDEROLN�[DYIL�\XTRUL�\RNL�7�'0�
ER
OVD��%LURT��VHPL]�RGDPODUQLQJ�DNVDUL\DWL�RUWLTFKD�YD]QJD�HJD�\RNL�%0,�NR
UVDWNLFKL�SDVWURT�ER
OLE��
XODUQL�MDUURKOLN�\R
OL�ELODQ�GDYRODVK�PXPNLQ�HPDV��%XQGDQ�WDVKTDUL��KLVRE��NLWREVL]�DPDOJD�RVKLULOGL��
6KDUK�/RRN�$+($'��5(%$/$1&(��'<1$02�+,$�NDEL�WDGTLTRWODU�QDWLMDODULQL�WDTGLP�HWDGL��EX�
HUGD� VHPLULE�NHWJDQ�EHPRUODUQL�GDYRODVKGD� MDUURKOLN�DUDODVKXYQLQJ� LTWLVRGL\� VDPDUDGRUOLJL�����\LO�
GDYRPLGD� EDUTDURU� YD]Q� \R
TRWLVKL�� NDUGLRPHWDEROLN� [DYIQLQJ� SDVD\LVKL�� YD� '0��� %DULDWULN�
MDUURKOLNQLQJ�LTWLVRGL\�IR\GDVL�KDTLGDJL�VDYRO�DGDEL\RWGD�NHVNLQ�PXKRNDPD�TLOLQJDQ�YD�DQLT�MDYRE�
EHULVKJD�LPNRQ�EHUPD\GL��
.DOLW�VR
]ODU��VHPL]OLN��%0,��EDULDWULN�MDUURKOLN��LTWLVRGL\�VDPDUDGRUOLN�

�
Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ�ȼɈɁ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�>��@��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�� ɞɢɫɥɢɩɢɞɟɦɢɢ�� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ��
ɬɢɩɚ� �ɋȾ���� Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ� ɷɬɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɧɚɡɜɚɧɚ� ©ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɢɧɞɪɨɦɨɦª� >��� ��@��
Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɫɟɪɞɰɚ��ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɚ��ɫɢɧɞɪɨɦ�
ɩɨɥɢɤɢɫɬɨɡɧɵɯ� ɹɢɱɧɢɤɨɜ�� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɚɤɨɜɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɫɨɧɧɨɟ�ɚɩɧɨɷ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�>���������@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɱɬɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɜ���ɪɚɡɚ��ɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ���ɜ����ɪɚɡ�>��@���

ɂɧɞɟɤɫ� ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ� �ɂɆɌ�� ɨɛɵɱɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ�� ɧɨ�
ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɢɫɤ� ɢ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɫɪɟɞɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɂɆɌ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɬɟɥɚ�>�����@��

ɋ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɂɆɌ������ ɤɝ� �ɦ��� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�� ɛɨɥɟɡɧɶ�� ɢɧɫɭɥɶɬ�� ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�>���
����@���

Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɬɪɚɬɚɦ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� >��@�� Ʉ� ɩɪɢɦɟɪɭ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɥɟɱɟɧɢɟ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ�ɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�a����ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ�ɮɭɧɬɨɜ�ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ�>����@��
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ� ɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�1,&(�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� ɜ�
����� ɝ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɦɢɧ� ɜ� ɞɟɧɶ��
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɨɣ�ɞɢɟɬɵ��ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�
ɨɬ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�>�������@���
ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɂɆɌ���
���ɤɝ���ɦ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɂɆɌ������ɤɝ���ɦ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ���ɬɢɩɚ�ɢɥɢ�ɬɟ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɞɨɫɬɢɱɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�>�����@���
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ϯϬ�

ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɪɹɞ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɰɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜɟɫɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɭɬɹɦɢ�����ɪɟɫɬɪɢɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɬ�ɟ��ɫɭɠɟɧɢɟ�ɜ�
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɨɦ�ɬɪɚɤɬɟ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɺɦɭ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɳɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɛɚɥɥɨɧɨɩɥɚɫɬɢɤɚ��ɛɚɧɞɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�����ɦɚɥɶɚɛɫɨɪɛɬɢɜɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ�
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢɡ� ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɚ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɠɟɥɭɞɨɱɧɨɟ� ɢɥɢ�
ɛɢɥɢɨɩɚɧɤɪɟɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�����ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɢɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ���

Ʉɪɭɩɧɵɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
5(%$/$1&(�� '<1$02�+,$� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɩɪɨɬɢɜ� ɩɪɢɺɦɚ� ɨɪɥɢɫɬɚɬɚ� ɭ� ɥɢɰ� ɫ� ɤɨɦɨɪɛɢɞɧɵɦ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ� >��� ��� ��@��
Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɜ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� /RRN� $+($'� ɛɵɥɨ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɂɆɌ�ɜɵɲɟ����>����������@���

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ� ɜ� ɋɒȺ� ɧɚ� ����� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɞɟ� ɛɵɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɜɟɫɚ� ɥɸɛɵɦɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ� ɤ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɨɣɤɨ�ɞɧɟɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɋȾ��ɧɚ�����
>��� ���� ���� ���� ��@�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɛɵɥɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɚɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɞɧɟɣ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ�ɫ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɜɟɫɚ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�
ɩɪɢ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɰ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɂɆɌ����ɢ�ɜɵɲɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɋȾ��>������@��Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ�� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɡɧɚɱɢɦɨɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɠɢɡɧɢ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɫɥɟ�
ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɬɚɤɠɟ� ɫɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ� ɫ� ɛɨɥɟɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɪɨɤɨɦ� ɩɨɬɟɪɢ�
ɜɟɫɚ���

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɧɚɛɨɪ� ɜɟɫɚ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɪɨɬɤɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ©ɪɟɜɨɪɞª� ɢɥɢ� ɨɛɪɚɬɧɵɦ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɝɞɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɭɫɢɥɟɧɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɩɢɳɭ��ɧɚɛɢɪɚɬɶ�ɜɟɫ��
ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɩɪɟɠɧɢɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɹ�ɩɪɟɠɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�>������@��

ȼɨɩɪɨɫ� ɨ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɩɨɬɟɪɢ� ɜɟɫɚ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɚɠɧɭɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ� ©ɤɚɦɟɧɶ�
ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹª�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɥɢɰ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�>�����@��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�/RRN�$+($'�
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɩɨɬɟɪɢ� ɜɟɫɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� �� ɥɟɬ�� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɜɟɫɚ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɩɟɪɜɵɟ���ɝɨɞɚ�>������������������@���

Ɉɞɧɚɤɨ��ɚɜɬɨɪɵ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�ɨɛ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ� ɫɚɦɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� >��� ��@��ɂ�
ɛɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɧɚɱɚɬɵɟ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ� ɢ�
ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɥɢɰ� ɫ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ� ɢɦɟɟɬ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ� ɜɟɫ�ɢɥɢ�
ɂɆɌ�ɧɢɠɟ����ɤɝ���ɦ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɛɨɪɶɛɵ�ɤɚɤ�
ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ���

Ȼɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɬɵɠɟɥɵɦ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɂɆɌ�
���ɢ�ɜɵɲɟ��ɫ�ɜɵɫɨɤɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɤɚɪɞɢɨɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɋȾ��ɬɢɩɚ�>���������@���
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɪɚɫɫɱɟɬɭ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɨɠɢɪɟɧɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�
ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ȼ� ɷɬɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�
ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨɪɨɠɚɬɶ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɩɵɬ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�ɄɈȼɂȾ���ɩɨɤɚɡɚɥ�ɛɨɥɟɟ�
ɬɹɠɟɥɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ��ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɰɚɦɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�>�����@��ɗɬɢ�ɩɨɞɫɱɟɬɵ�
ɬɚɤɠɟ� ɧɟ� ɭɱɥɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ� ɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ���

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɬɪɚɬɚɯ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɨɠɢɪɟɧɢɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�



2¶57$�26,<2�(1'2.5,12/2*,.�řŜĶıĪŶ�_�ŁƐıƒĶĪŶŅıĴ�ĪşļĪƒĭĲļĿ�ųıŪĴĲĶļıĴŶĴľļŵƐĭĲļĿ�řŜĶıĪŶ�_�&(175$/�$6,$1�(1'2&5,12/2*,&$/�-2851$/�����������˷ ɺ�˳�ɸɶɸɷ�

ϯϭ�

ɛɚɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɧɟ�
ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ� ɪɚɡɧɵɟ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ���
�
ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ���

�
��� $YHQHOO�$��5REHUWVRQ�&��6NHD�=�� -DFREVHQ�(��%R\HUV�'��&RRSHU�'�HW� DO��%DULDWULF� VXUJHU\��

OLIHVW\OH� LQWHUYHQWLRQV� DQG� RUOLVWDW� IRU� VHYHUH� REHVLW\�� WKH� 5(%$/$1&(� PL[HG�PHWKRGV�
V\VWHPDWLF�UHYLHZ�DQG�HFRQRPLF�HYDOXDWLRQ��+HDOWK�7HFKQRO�$VVHVV�����������±�����

��� %R\HUV�'���5HWDW�/���-DFREVHQ�(��HW�DO��&RVW�HIIHFWLYHQHVV�RI�EDULDWULF�VXUJHU\�DQG�QRQ�VXUJLFDO�
ZHLJKW�PDQDJHPHQW� SURJUDPPHV� IRU� DGXOWV�ZLWK� VHYHUH� REHVLW\�� D� GHFLVLRQ� DQDO\VLV�PRGHO��
,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 2EHVLW\� ������� �������±����� KWWSV���GRL�RUJ���������V����������
���������

��� &DXVV\�&��3DWWRX�)��:DOOHW�)��6LPRQ�&��&KDORSLQ�6��7HOOLDP�&��HW�DO��3UHYDOHQFH�RI�REHVLW\�
DPRQJ�DGXOW�LQSDWLHQWV�ZLWK�&29,'����LQ�)UDQFH��/DQFHW�'LDEHWHV�(QGRFULQRO������������±���
KWWSV���GRL�RUJ���������6����������������������

��� 'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��+HDOWK\�/LYHV��+HDOWK\�3HRSOH��$�FDOO�WR�DFWLRQ�RQ�REHVLW\�LQ�(QJODQG��
/RQGRQ��'2+��������

��� 'L�$QJHODQWRQLR�(��%KXSDWKLUDMX�6��:RUPVHU�'��*DR�3��.DSWRJH�6��GH�*RQ]DOH]�$��%RG\�PDVV�
LQGH[� DQG� DOO�FDXVH� PRUWDOLW\�� LQGLYLGXDO�SDUWLFLSDQW�GDWD� PHWD�DQDO\VLV� RI� ���� SURVSHFWLYH�
VWXGLHV�LQ�IRXU�FRQWLQHQWV��/DQFHW��������������±����

��� '33�5HVHDUFK�*URXS��5HGXFWLRQ�LQ�WKH�LQFLGHQFH�RI�W\SH���GLDEHWHV�ZLWK�OLIHVW\OH�LQWHUYHQWLRQ�
RU�PHWIRUPLQ��1�(QJO�-�0HG��������������±�����

��� (PDQXHOD�)��*UD]LD�0��0DUFR�GH�5��0DULD�3DROD�/��*LRUJLR�)�DQG�0DUFR�%��,QIODPPDWLRQ�DV�
D�/LQN�EHWZHHQ�2EHVLW\�DQG�0HWDEROLF�6\QGURPH��-�1XWU�0HWDE���������������������

��� *URYHU�6��.DRXDFKH�0��5HPSHO�3��-RVHSK�/��'ZDHV�0��/DX�'��<HDUV�RI�OLIH�ORVW�DQG�KHDOWK\�
OLIH�\HDUV�ORVW�IURP�GLDEHWHV�DQG�FDUGLRYDVFXODU�GLVHDVH�LQ�RYHUZHLJKW�DQG�REHVH�SHRSOH��D�PRG��
HOOLQJ�VWXG\��/DQFHW�'LDEHWHV�(QGRFULQRO������������±����

��� *UXQG\�$��&RWWHUFKLR�0��.LUVK�9$�DQG�.UHLJHU�1��$VVRFLDWLRQV�EHWZHHQ�DQ[LHW\��GHSUHVVLRQ��
DQWLGHSUHVVDQW� PHGLFDWLRQ�� REHVLW\� DQG� ZHLJKW� JDLQ� DPRQJ� &DQDGLDQ� ZRPHQ�� 3OR6� RQH��
�������H��������

���� +DLQHV�06��'LFKWHO�/(��6DQWRVR�.��7RUULDQL�0��0LOOHU�..��%UHGHOOD�0$��$VVRFLDWLRQ�EHWZHHQ�
PXVFOH�PDVV�DQG�LQVXOLQ�VHQVLWLYLW\�LQGHSHQGHQW�RI�GHWULPHQWDO�DGLSRVH�GHSRWV�LQ�\RXQJ�DGXOWV�
ZLWK�RYHUZHLJKW�REHVLW\��,QW�-�2EHV��������������±���

���� +RQJ� -�� 6WXEELQV� 5(�� 6PLWK� 55�� +DUYH\� $(� DQG� 1XQH]� 13�� 'LIIHUHQWLDO� VXVFHSWLELOLW\� WR�
REHVLW\�EHWZHHQ�PDOH��IHPDOH�DQG�RYDULHFWRPL]HG�IHPDOH�PLFH��1XWU�-��������������

���� -DPHV�:3��:+2�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH�JOREDO�REHVLW\�HSLGHPLF��,QW�-�2EHV��/RQG�����������6XSSO�
��6�������

���� -XQJ�8-�DQG�&KRL�06��2EHVLW\�DQG�LWV�PHWDEROLF�FRPSOLFDWLRQV��WKH�UROH�RI�DGLSRNLQHV�DQG�WKH�
UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�REHVLW\��LQIODPPDWLRQ��LQVXOLQ�UHVLVWDQFH��G\VOLSLGHPLD�DQG�QRQDOFRKROLF�
IDWW\�OLYHU�GLVHDVH��,QW�-�0RO�6FL�������������������

���� .RUGD�5��/LX�%��&OHPHQWV�0��%DXPDQ�$��-RUP�/��3URVSHFWLYH�FRKRUW�VWXG\�RI�ERG\�PDVV�LQGH[�
DQG�WKH�ULVN�RI�KRVSLWDOLVDWLRQ��ILQGLQJV�IURP���������SDUWLFLSDQWV�LQ�WKH����DQG�8S�6WXG\��,QW�-�
2EHV�������������±���

���� /REVWHLQ�7�	�/HDFK�5-��'DWD�GRFXPHQWDWLRQ� IRU� WKH�'\QDPLF�0RGHOOLQJ�IRU�+HDOWK�,PSDFW�
$VVHVVPHQW��'<1$02�+,$��3URMHFW��:RUN�3DFNDJH����2YHUZHLJKW�DQG�REHVLW\�UHSRUW�RQ�GDWD�
FROOHFWLRQ� IRU� RYHUZHLJKW� DQG� REHVLW\� SUHYDOHQFH� DQG� UHODWHG� UHODWLYH� ULVNV�� /RQGRQ��
,QWHUQDWLRQDO� $VVRFLDWLRQ� IRU� WKH� 6WXG\� RI� 2EHVLW\�� ������
KWWSV���ZHEJDWH�HF�HXURSD�HX�FKDJHDBSGE�DVVHWV�ILOHV�SGE����������������BG�BG\QDPRBKLD�
SGI��$FFHVVHG����6HSW�������
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���� /RRN�$+($'�5HVHDUFK�*URXS��&DUGLRYDVFXODU� HIIHFWV� RI� LQWHQVLYH� OLIHVW\OH� LQWHUYHQWLRQ� LQ�
7\SH���'LDEHWHV��1�(QJO�-�0HG��������������±����

���� /RRN� $+($'� 5HVHDUFK� *URXS�� (LJKW�\HDU� ZHLJKW� ORVVHV� ZLWK� DQ� LQWHQVLYH� OLIHVW\OH�
LQWHUYHQWLRQ��WKH�/RRN�$+($'�VWXG\��2EHVLW\�����������±����

���� /RRN� $+($'� 5HVHDUFK� *URXS�� 7KH� /RRN� $+($'� VWXG\�� D� GHVFULSWLRQ� RI� WKH� OLIHVW\OH�
LQWHUYHQWLRQ�DQG�WKH�HYLGHQFH�VXSSRUWLQJ�LW��2EHVLW\�������������±����

���� /RRN� $+($'� 5HVHDUFK� *URXS�� :HLJKW� FKDQJH� �� \HDUV� DIWHU� WHUPLQDWLRQ� RI� WKH� LQWHQVLYH�
OLIHVW\OH�LQWHUYHQWLRQ�LQ�WKH�/RRN�$+($'�6WXG\��2EHVLW\�������������±�����

���� 1DWLRQDO� ,QVWLWXWH� IRU� KHDOWK� DQG� &DUH� ([FHOOHQFH�� 2EHVLW\�� LGHQWLILFDWLRQ�� DVVHVVPHQW� DQG�
PDQDJHPHQW��&*������/RQGRQ��1,&(��������

���� 1J�0��)OHPLQJ�7��5RELQVRQ�0��7KRPVRQ�%��DW�DO��*OREDO��UHJLRQDO��DQG�QDWLRQDO�SUHYDOHQFH�RI�
RYHUZHLJKW�DQG�REHVLW\�LQ�FKLOGUHQ�DQG�DGXOWV�GXULQJ�����������D�V\VWHPDWLF�DQDO\VLV�IRU�WKH�
*OREDO�%XUGHQ�RI�'LVHDVH�6WXG\�������/DQFHW�������������������

���� 1+6� (QJODQG�� /RZ� FDORULH� GLHWV� WR� WUHDW� REHVLW\� DQG� 7\SH� �� GLDEHWHV��
KWWSV���ZZZ�HQJODQG�QKV�XN�GLDEHWHV�WUHDWPHQW�FDUH�ORZ�FDORULH�GLHWV��� $FFHVVHG� ��� 0D\�
������

���� 1+6�+HDOWK� ,QYHVWPHQW� 1HWZRUN�� 1+6� �������� 3URJUDPPH� %XGJHWLQJ� 'DWD�� 1+6�+HDOWK�
,QYHVWPHQW� 1HWZRUN�� ������ KWWSV���ZZZ�QHWZRUNV�QKV�XN�QKV�QHWZRUNV�KHDOWK�LQYHVWPHQW�
QHWZRUN�QHZV���������SURJUDPPH�EXGJHWLQJ�GDWD�LV�QRZ�DYDLODEOH��

���� 5LFKDUGVRQ� 6�� +LUVFK� -6�� 1DUDVLPKDQ� 0�� &UDZIRUG� -0�� 0F*LQQ� 7�� 'DYLGVRQ� .:�� HW� DO��
3UHVHQWLQJ�FKDUDFWHULVWLFV��FRPRUELGLWLHV��DQG�RXWFRPHV�DPRQJ������SDWLHQWV�KRVSLWDOL]HG�ZLWK�
&29,'����LQ�WKH�1HZ�<RUN�&LW\�DUHD��-$0$��������KWWSV���GRL�RUJ����������MDPD�����������

���� 6FKRUU�0��'LFKWHO�/(��*HUZHFN�$9��9DOHUD�5'��7RUULDQL�0��0LOOHU�..��HW�DO��6H[�GLIIHUHQFHV�
LQ�ERG\�FRPSRVLWLRQ�DQG�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�FDUGLRPHWDEROLF�ULVN��%LRO�6H[�'LIIHU�������������

���� 6KDUPD� 6� DQG� )XOWRQ� 6�� 'LHW�LQGXFHG� REHVLW\� SURPRWHV� GHSUHVVLYH�OLNH� EHKDYLRXU� WKDW� LV�
DVVRFLDWHG�ZLWK�QHXUDO�DGDSWDWLRQV�LQ�EUDLQ�UHZDUG�FLUFXLWU\��,QW�-�2EHV��/RQG������������������

���� 6MRVWURP� /�� 5HYLHZ� RI� WKH� NH\� UHVXOWV� IURP� WKH� 6ZHGLVK� 2EHVH� 6XEMHFWV� �626�� WULDO� ±� D�
SURVSHFWLYH�FRQWUROOHG�LQWHUYHQWLRQ�VWXG\�RI�EDULDWULF�VXUJHU\��-�,QWHUQ�0HG��������������±����

���� =KDQJ�3��+LUH�'��(VSHODQG�0��.QRZOHU�:��7KRPDV�6��7VDL�$��HW�DO��,PSDFW�RI�LQWHQVLYH�OLIHVW\OH�
LQWHUYHQWLRQ� RQ� SUHIHUHQFH�EDVHG� TXDOLW\� RI� OLIH� LQ� W\SH� �� GLDEHWHV�� UHVXOWV� IURP� WKH� /RRN�
$+($'�WULDO��2EHVLW\�������������±����
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ϯϯ�

�
Ʉɚɪɢɦɨɜɚ�Ɇ�Ɇ����
Ⱥɥɢɯɚɧɨɜɚ�ɇ�Ɇ����
Ɍɚɯɢɪɨɜɚ�Ɏ�Ⱥ����
Ⱥɪɡɢɤɭɥɨɜ�Ɍ�ɋ����
ɋɟɪɝɚɡɢɟɜ�Ɉ�ȼ����

Ȼɟɪɞɵɤɭɥɨɜɚ�Ⱦ�Ɇ��
ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞ�Ȭ�ɏ�Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ�

�
ɋȺɏȺɊɇɕɃ�ȾɂȺȻȿɌ�ȼ�ɌȺɒɄȿɇɌɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ�

�
ȺɇɇɈɌȺɐɂə��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�

ɐɟɥɶ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɹɜɢɥɢɫɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�

ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɝɨ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ� Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ���������� ɝɨɞɨɜ�� ɉɪɢ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�0LFURVRIW�([FHO��������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɋɚɦɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�Ɂɚɧɝɢɚɬɢɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɨɬ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɣɨɧɚ��ɫɚɦɚɹ�ɦɟɧɶɲɚɹ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�Ȼɟɤɚɛɚɞɫɤɨɦ�ɢ�Ȼɭɫɬɚɧɥɵɤɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɚɯ�
���������ɱɢɫɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɱɟɥɨɜɟɤ����������ɫɚɦɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�
��ɬɢɩɚ�ɤ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ���ɬɢɩɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�Ⱥɧɝɪɟɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�������ɤ��������

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɚɯɚɪɧɨɦɭ�ɞɢɚɛɟɬɭ�ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��
ɱɬɨ�� ɤɚɤ� ɢ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɡɚɩɨɡɞɚɥɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�
ɞɢɚɛɟɬɚ���ɬɢɩɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɜɡɹɬɵ�ɧɚ�ɭɱɺɬ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ��Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
�

�.DULPRYD�0�0����
�$OLNKDQRYD�1�0����

�7DNKLURYD�)�$����
�$U]LNXORY�7�6����
�6HUJD]LHY�2�9����

�%HUG\NXORYD�'�0��
(QGRFULQRORJLFDO�GLVSHQVDU\�7DVKNHQW�UHJLRQ�

5HSXEOLFDQ�6SHFLDOL]HG�6FLHQWLILF�DQG�3UDFWLFDO�0HGLFDO�&HQWHU��
IRU�(QGRFULQRORJ\�QDPHG�DIWHU�$FDGHPLFLDQ�<�.K��7XUDNXORY�

�
',$%(7(6�,1�7+(�7$6+.(17�5(*,21�

$1127$7,21��
2EMHFWLYH�� 6WXG\LQJ� WKH� SUHYDOHQFH� RI� GLDEHWHV� PHOOLWXV� LV� QHFHVVDU\� WR� DVVHVV� WKH�

HSLGHPLRORJLFDO�VLWXDWLRQ�LQ�WKH�UHJLRQ�
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$LP��7R�VWXG\�WKH�SUHYDOHQFH�RI�GLDEHWHV�PHOOLWXV�LQ�WKH�7DVKNHQW�UHJLRQ��
0HWKRGV��7KH� VRXUFH� RI� LQIRUPDWLRQ� ZDV� WKH� GDWD� RI� WKH� VWDWLVWLFV� RIILFH� RI� WKH� HQGRFULQH�

GLVSHQVDU\�RI�WKH�7DVKNHQW�UHJLRQ�IRU�WKH�SHULRG������������)RU�WKH�VWDWLVWLFDO�SURFHVVLQJ�RI�WKH�GDWD��
WKH�0LFURVRIW�([FHO������SURJUDP�ZDV�XVHG��

5HVXOWV��7KH�ODUJHVW�QXPEHU�RI�SDWLHQWV� LV�REVHUYHG� LQ�=DQJLDWD�GLVWULFW�RI�7DVKNHQW� UHJLRQ��
ZKLFK�LV�������RI�WKH�DGXOW�SRSXODWLRQ�RI�WKH�GLVWULFW��WKH�ORZHVW�SUHYDOHQFH�RI�GLDEHWHV�LV�REVHUYHG�
LQ�%HNDEDG�DQG�%XVWDQOLN�GLVWULFWV����������WKH�QXPEHU�RI�GLDJQRVHG�SDWLHQWV�ZLWK�GLDEHWHV�LQ������
LQ�WKH�7DVKNHQW�UHJLRQ�ZDV������SHRSOH����������WKH�KLJKHVW�SHUFHQWDJH�RI�W\SH���GLDEHWHV�PHOOLWXV�
W\SH���GLDEHWHV�LV�REVHUYHG�LQ�WKH�$QJUHQ�UHJLRQ�������WR��������

&RQFOXVLRQ��$QDO\VLV�RI� WKH� VLWXDWLRQ�ZLWK�GLDEHWHV�PHOOLWXV� LQ� WKH�7DVKNHQW� UHJLRQ�VKRZHG�
WKDW��OLNH�WKURXJKRXW�WKH�5HSXEOLF�RI�8]EHNLVWDQ��WKHUH�LV�D�ODWH�GLDJQRVLV�RI�W\SH���GLDEHWHV�PHOOLWXV��
WKDW�LV��QRW�DOO�SDWLHQWV�DUH�UHJLVWHUHG��

.H\�ZRUGV��GLDEHWHV�PHOOLWXV��SUHYDOHQFH��7DVKNHQW�UHJLRQ�
�

Ʉɚɪɢɦɨɜɚ�Ɇ�Ɇ����
$ɥɢɯɚɧɨɜɚ�ɇ�Ɇ����
Ɍɚɯɢɪɨɜɚ�Ɏ�$����
$ɪɡɢԕɭɥɨɜ�Ɍ�ɋ����
ɋɟɪɝɚɡɢɟɜ�Ɉ�ȼ����

Ȼɟɪɞɣԕɭɥɨɜɚ�Ⱦ�Ɇ��
�Ɍɨɲɤɟɧɬ�ɜɢɥɨɹɬɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢ�
�$ɤɚɞɟɦɢɤ�Ȭ�ɏ�Ɍʆɪɚԕɭɥɨɜ�ɧɨɦɢɞɚɝɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��

ɢɯɬɢɫɨɫɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɥɦɢɣ�ɚɦɚɥɢɣ�ɬɢɛɛɢɺɬ�ɦɚɪɤɚɡɢ�
�

ɌɈɒɄȿɇɌ�ȼɂɅɈəɌɂȾ$�ԔȺɇȾɅɂ�Ⱦɂ$ȻȿɌ�ԞɈɅȺɌɂ�
�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə��
Ⱦɨɥɡɚɪɛɥɢɝɢ�� Ԕɚɧɞɥɢ� ɞɢɚɛɟɬɧɢɧɝ� ɬɚɪԕɚɥɢɲɢɧɢ� ʆɪɝɚɧɢɲ� ԟɭɞɭɞɞɚɝɢ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɤ�

ɜɚɡɢɹɬɧɢ�ɛɚԟɨɥɚɲ�ɭɱɭɧ�ɡɚɪɭɪ��
Ɇɚԕɫɚɞ��Ɍɨɲɤɟɧɬ�ɜɢɥɨɹɬɢɞɚ�ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ�ɬɚɪԕɚɥɢɲɢɧɢ�ʆɪɝɚɧɢɲ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɥɚɪ�ɜɚ�ɭɫɭɥɥɚɪ��Ɇɚɴɥɭɦɨɬ�ɦɚɧɛɚɢ�Ɍɨɲɤɟɧɬ�ɜɢɥɨɹɬɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɛʆɥɢɦɢɧɢɧɝ�����������ɣɢɥɥɚɪɞɚɝɢ�ɦɚɴɥɭɦɨɬɥɚɪɢ�ɷɞɢ��Ɇɚɴɥɭɦɨɬɥɚɪɧɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ�
ԕɚɣɬɚ�ɢɲɥɚɲ�ɭɱɭɧ�0LFURVRIW�([FHO������ɞɚɫɬɭɪɢ�ɢɲɥɚɬɢɥɝɚɧ��

ɇɚɬɢɠɚɥɚɪ�� Ȼɟɦɨɪɥɚɪɧɢɧɝ� ɷɧɝ� ɤʆɩ� ɫɨɧɢ� Ɍɨɲɤɟɧɬ� ɜɢɥɨɹɬɢɧɢɧɝ� Ɂɚɧɝɢɨɬɚ� ɬɭɦɚɧɢɞɚ�
ɤɭɡɚɬɢɥɦɨԕɞɚ��ɛɭ�ɬɭɦɚɧ�ɟɬɭɤ�ɺɲɞɚɝɢ�ɚԟɨɥɢɧɢɧɝ������ɮɨɢɡɢɧɢ�ɬɚɲɤɢɥ�ԕɢɥɚɞɢ��ɞɢɚɛɟɬɧɢɧɝ�ɷɧɝ�
ɩɚɫɬ� ɬɚɪԕɚɥɢɲɢ� Ȼɟɤɨɛɨɞ� ɜɚ� Ȼʆɫɬɨɧɥɢԕ� ɬɭɦɚɧɥɚɪɢɞɚ� �������� ɤɭɡɚɬɢɥɞɢ�� ����� ɣɢɥɞɚ� ɹɧɝɢ�
ɬɚɲԟɢɫ� ԕʆɣɢɥɝɚɧ� ɛɟɦɨɪɥɚɪ� ɫɨɧɢ� Ɍɨɲɤɟɧɬ� ɜɢɥɨɹɬɢɞɚ� ����� ɤɢɲɢɧɢ� ɬɚɲɤɢɥ� ԕɢɥɞɢ� ���������
ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ���ɬɭɪɢɧɢɧɝ�ɷɧɝ�ɸԕɨɪɢ�ɮɨɢɡɢ�$ɧɝɪɟɧ�ɜɢɥɨɹɬɢɞɚ�ɤɭɡɚɬɢɥɝɚɧ��

ɏɭɥɨɫɚ��Ɍɨɲɤɟɧɬ�ɜɢɥɨɹɬɢɞɚɝɢ�ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ�ɛɢɥɚɧ�ɛɨԑɥɢԕ�ɜɚɡɢɹɬɧɢ�ɬɚԟɥɢɥ�ԕɢɥɢɲ�ɲɭɧɢ�
ɤʆɪɫɚɬɞɢɤɢ�� ɛɭɬɭɧ� ȸɡɛɟɤɢɫɬɨɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɢɞɚ� ɛʆɥɝɚɧɢ� ɤɚɛɢ�� ԕɚɧɞɥɢ� ɞɢɚɛɟɬ� �� ɬɭɪɢɝɚ� ɤɟɱ�
ɬɚɲԟɢɫ�ԕʆɣɢɥɚɞɢ��ɹɴɧɢ�ɛɚɪɱɚ�ɛɟɦɨɪɥɚɪ�ɪʆɣɯɚɬɝɚ�ɨɥɢɧɦɚɝɚɧ��

Ʉɚɥɢɬ�ɫʆɡɥɚɪ��ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ��ɬɚɪԕɚɥɢɲɢ��Ɍɨɲɤɟɧɬ�ɜɢɥɨɹɬɢ�
�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ���
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɫɱɺɬɚɦ�,')�ɜ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�

ɞɢɚɛɟɬɨɦ��ɋȾ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����������ɱɟɥɨɜɟɤ�>,')�$WODV��WK�HGLWLRQ�±�����@��ɧɨ�ɧɚ�ɭɱɺɬɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɬɨɥɶɤɨ���������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ���ɬɢɩɚ��������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢɡ�ɧɢɯ�
ɞɟɬɢ�������ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ������ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ���ɬɢɩɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɋȾ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɶɢ� ɛɵɥɨ�
ɢɡɭɱɢɬɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɹɜɢɥɢɫɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɝɨ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ� Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ���������� ɝɨɞɨɜ�� ɉɪɢ�
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɋȾ��ɛɵɥ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɜ����ɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��

ɫɪɟɞɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɜ���ɢ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɚ�ɭ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɜ����ɫɥɭɱɚɹɯ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɧɨɜɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɨɥɶɲɟ��
ɱɟɦ�ɜ������ɢ������ɝɨɞɚɯ�ɧɚ�����ɢ����ɪɚɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɚɛɥ�����ȼ�Ⱥɧɝɪɟɧɫɤɨɦ��Ȼɟɤɚɛɚɞɫɤɨɦ��
Ʉɭɣɢ�ɑɢɪɱɢɤɫɤɨɦ�ɢ� ɜ� Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɚɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ�� ɫɬɚɪɲɟ� ��� ɥɟɬ� ɜɨɨɛɳɟ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɋɚɦɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɧɨɜɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɧɚ�ɝ�Ȼɟɤɚɛɚɞ�ɢ�
Ⱥɤɤɭɪɝɚɧɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ�����ɢ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���

�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�ʋ��
ȼɧɨɜɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɋȾ��ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ����������ɝɝ��
�

Ɋɟɝɢɨɧ�

����� ����� �����
Ⱦɟɬɢ� ɉɨɞɪɨɫɬ

ɤɢ�
ɋɬɚɪɲɟ�
���ɥɟɬ�

Ⱦɟɬɢ� ɉɨɞɪɨɫɬ
ɤɢ�

ɋɬɚɪɲ
ɟ����
ɥɟɬ�

Ⱦɟɬɢ� ɉɨɞɪɨɫɬ
ɤɢ�

ɋɬɚɪɲ
ɟ����
ɥɟɬ�

Ⱥɧɝɪɟɧ� �� �� ��� �� �� ��� �� �� ��
Ȼɟɤɚɛɚɞ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
ɝ��Ȼɟɤɚɛɚɞ� �� �� �� �� �� ��� �� �� ���
Ȼɭɤɚ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
Ȼɭɫɬɚɧɥɵɤ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
Ɂɚɧɝɢɚɬɚ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
Ʉɢɛɪɚɣ�� �� �� ��� �� �� ��� �� �� ��

Ʉɭɣɢ�ɑɢɪɱɢɤ�� �� �� ��� �� �� �� �� �� ��

Ⱥɤɤɭɪɝɚɧ�� �� �� �� �� �� ��� �� �� ���
Ⱥɥɦɚɥɵɤ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
Ⱥɯɚɧɝɚɪɚɧ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
ɉɚɪɤɟɧɬ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
ɉɢɫɤɟɧɬ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
Ɍɚɲɤɟɧɬ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ɍɪɬɚ�ɑɢɪɱɢɤ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ɑɢɧɚɡ�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
ɑɢɪɱɢɤ�� �� �� �� �� �� ��� �� �� ��
ɘɤɨɪɢ�
ɑɢɪɱɢɤ��

�� �� �� �� �� ��� �� �� ��

əɧɝɢɸɥ�� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ� ��� ��� ���� ��� �� ���� ��� �� ���

�
Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ʋ�� ɫ� ɤɚɠɞɵɦ� ɝɨɞɨɦ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ� ɋȾ�� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ�

ɪɚɫɬɺɬ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɋȾ��� ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ� ɧɚ� ©Ⱦª� ɭɱɺɬɟ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� ������
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɋɚɦɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ��ɜ�Ɂɚɧɝɢɚɬɢɧɫɤɨɦ�ɢ�əɧɝɢɸɥɶɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɚɯ��
�����ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɋɚɦɨɟ�ɦɟɧɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�Ʉɭɣɢ�ɑɢɪɱɢɤɫɤɨɦ�ɢ�Ⱥɤɤɭɪɝɚɧɫɤɨɦ�
ɪɚɣɨɧɚɯ������ɢ�����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�ʋ��
�

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɋȾ��ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ����������ɝɝ��
�

Ɋɟɝɢɨɧ� �����ɝɨɞ� �����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

ɑɢɫɥɨ�
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ�ɜ�
�����ɝ�

�� ɨɬ�
ɨɛɳɟɝɨ� ɱɢɫɥɚ�
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ�

Ⱥɧɝɪɟɧ� ����� ����� ����� ����� �����
Ȼɟɤɚɛɚɞ� ���� ���� ����� ����� �����
ɝ��Ȼɟɤɚɛɚɞ� ���� ���� ���� ����� ���
Ȼɭɤɚ� ���� ���� ���� ����� �����
Ȼɭɫɬɚɧɥɵɤ� ���� ����� ����� ����� �����
Ɂɚɧɝɢɚɬɚ� ����� ����� ����� ����� �����
Ʉɢɛɪɚɣ� ���� ����� ����� ����� �����
Ʉɭɣɢ�ɑɢɪɱɢɤ� ���� ���� ���� ���� �����
Ⱥɤɤɭɪɝɚɧ� ���� ���� ���� ���� ������
Ⱥɥɦɚɥɵɤ� ����� ����� ����� ����� �����
Ⱥɯɚɧɝɚɪɚɧ� ���� ���� ����� ����� �����
ɉɚɪɤɟɧɬ� ���� ����� ����� ����� �����
ɉɢɫɤɟɧɬ� ���� ���� ���� ���� �����
Ɍɚɲɤɟɧɬ� �� ����� ����� ����� �����
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ɍɪɬɚ�ɑɢɪɱɢɤ� ����� ����� ����� ����� ������
ɑɢɧɚɡ� ����� ����� ����� ����� �����
ɑɢɪɱɢɤ� ����� ����� ����� ����� �����
ɘɤɨɪɢ�ɑɢɪɱɢɤ� ���� ���� ����� ����� �����
əɧɝɢɸɥ� ����� ����� ����� ����� �����
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ� ������ ������ ������ ������ �����

�
� ɋɚɦɨɟ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ�� ɜɧɨɜɶ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ�

ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɍɪɬɚ�ɑɢɪɱɢɤɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ������ɛɨɥɶɧɵɯ���ɫɚɦɨɟ�ɦɟɧɶɲɟɟ�ɜ�ɑɢɪɱɢɤɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�����
ɛɨɥɶɧɵɯ���ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ȼɧɨɜɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɋȾ��ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����������ɝɝ��
�

Ɋɟɝɢɨɧ� �����ɝɨɞ�� �����ɝɨɞ� �����ɝɨɞ�
Ɇɟɫɬɨ� ɩɨ�
ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɜ������
ɝɨɞɭ�

Ⱥɧɝɪɟɧ� ���� ���� ���� ���

Ȼɟɤɚɛɚɞ�� ��� ���� ���� ���

ɝ��Ȼɟɤɚɛɚɞ� ��� ��� ���� ���

Ȼɭɤɚ�� ��� ���� ���� ���

Ȼɭɫɬɚɧɥɵɤ�� ��� ���� ���� ��

Ɂɚɧɝɢɚɬɚ�� ���� ���� ���� ��

Ʉɢɛɪɚɣ�� ��� ���� ���� ���

Ʉɭɣɢ�ɑɢɪɱɢɤ�� ���� ���� ���� ���

Ⱥɤɤɭɪɝɚɧ�� ��� ���� ���� ��

Ⱥɥɦɚɥɵɤ�� ���� ��� ��� ���

Ⱥɯɚɧɝɚɪɚɧ�� ��� ���� ���� ��

ɉɚɪɤɟɧɬ�� ���� ���� ���� ��

ɉɢɫɤɟɧɬ�� ��� ���� ���� ���

Ɍɚɲɤɟɧɬ�� �� ���� ���� ��

ɍɪɬɚ�ɑɢɪɱɢɤ�� ���� ���� ���� ��

ɑɢɧɚɡ�� ���� ���� ���� ��

ɑɢɪɱɢɤ�� ��� ��� ��� ���

ɘɤɨɪɢ�ɑɢɪɱɢɤ��
��� ���� ���� ���

əɧɝɢɸɥ�� ���� ���� ���� ��

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
����� ����� �����

�

�
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨ�ɋȾ�ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɨ�

ɜɫɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɡɚɩɨɡɞɚɥɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɋȾ��� ɬɢɩɚ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�ɧɟ� ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɧɵɟ� ɜɡɹɬɵ�ɧɚ� ɭɱɺɬ��ɋɚɦɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜ� Ɂɚɧɝɢɚɬɢɧɫɤɨɦ�
ɪɚɣɨɧɟ� Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������ ɨɬ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɫɚɦɚɹ�
ɦɟɧɶɲɚɹ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ� ɋȾ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜ� Ȼɟɤɚɛɚɞɫɤɨɦ� ɢ� Ȼɭɫɬɚɧɥɵɤɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɚɯ�
���������ɱɢɫɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������
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ɱɟɥɨɜɟɤ� ��������� ɫɚɦɨɟ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɋȾ�� ɤ� ɋȾ�� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜ�
Ⱥɧɝɪɟɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�������ɤ��������
�
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��

�
��� ,')�$WODV��WK�HGLWLRQ�±�������
��� )�$��7DNKLURYD��1�0��$OLNKDQRYD��/�'M��5RPDQRYD�� )�$��.KD\GDURYD��$�9��$OLPRY��'�0��

%HUG\NXORYD�� =�6�� $NEDURY�� *�*�� $NUDPRYD�� 'LDEHWHV� PHOOLWXV� LQ� WKH� 5HSXEOLF� RI�
.DUDNDOSDNVWDQ��-RXUQDO�RI�%LRPHGLFLQH�DQG�3UDFWLFH�������6SHFLDO�LVVXH��SS���������
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�
ɏɚɣɞɚɪɨɜɚ�Ɏɟɪɭɡɚ�Ⱥɥɢɦɨɜɧɚ�

ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɪɚɱ�ɊɋɇɉɆɐɗ��
ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ə�ɏ�Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ�

Ɂɚɪɟɞɢɧɨɜ�Ⱦɚɦɢɪ�Ⱥɪɢɮɨɜɢɱ�
ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮ��Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ��

ɝɢɝɢɟɧɵ�ɩɪɢ�Ɍɚɲɂɍȼ�
ɇɭɪɦɭɯɚɦɟɞɨɜ�Ⱦɨɧɢɺɪɛɟɤ�Ȼɚɯɬɢɺɪɨɜɢɱ�

ɜɪɚɱ�ɪɚɞɢɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɇɭɤɥɟɚɪɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��
ɊɋɇɉɆɐɗ�ɢɦɟɧɢ�ə�ɏ�Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ��

�
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ�ɆȿɌɈȾɕ�ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄɂ�ɊȺɄȺ�ɓɂɌɈȼɂȾɇɈɃ�ɀȿɅȿɁɕ��

�ɈȻɁɈɊɇȺə�ɋɌȺɌɖə��
�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɪɚɤɨɦ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɪɚɫɬɟɬ��ɢ��ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ��ɷɬɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɧɟɬ�
ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ� ɩɨ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɬɢɩɨɦ� ɪɚɤɚ� ɜɨ� ɜɫɟɦ� ɦɢɪɟ��ɋ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɪɚɤɨɦ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɧɚ�
����� ɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ� �����ɜ� ɝɨɞ��ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɪɚɤɚ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɪɚɤ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ�� ɈɎɗɄɌ�ɄɌ�� ɍɁɂ�� ɌȺȻ�� ɝɢɫɬɨɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɢ�ɥɢɦɮɨɭɡɥɨɜ��

�
ɏɚɣɞɚɪɨɜɚ�Ɏɟɪɭɡɚ�Ⱥɥɢɦɨɜɧɚ�

ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ə�ɏ�Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ�
ɧɨɦɢɞɚɝɢ�ɊɂɂȺɗɌɆ�ɛɨɲ�ɲɢɮɨɤɨɪɢ��

Ɂɚɪɟɞɢɧɨɜ�Ⱦɚɦɢɪ�Ⱥɪɢɮɨɜɢɱ�
ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮ��ɌɨɲȼɆɈɂ�Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧ��

ɝɢɝɢɟɧɵ�ɤɚɮɟɞɪɚɫɢ�ɦɭɞɢɪɢ�
ɇɭɪɦɭɯɚɦɟɞɨɜ�Ⱦɨɧɢɺɪɛɟɤ�Ȼɚɯɬɢɺɪɨɜɢɱ�

ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ə�ɏ�Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ�
ɧɨɦɢɞɚɝɢ�ɊɂɂȺɗɌɆ�ɇɭɤɥɟɚɪ�ɬɢɛɛɢɺɬɢ��

ɛʆɥɢɦɢ�ɲɢɮɨɤɨɪɢ�
�

ԔȺɅԔɈɇɋɂɆɈɇ�ȻȿɁ�ɋȺɊȺɌɈɇɂ�ɁȺɆɈɇȺȼɂɃ�ɌȺɒɏɂɋɅȺɒ�ɍɋɍɅɅȺɊɂ�
�ɒȺɊɏ�ɆȺԔɈɅȺ��

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
Ԕɚɥԕɨɧɫɢɦɨɧ�ɛɟɡ�ɫɚɪɚɬɨɧɢ�ɛɢɥɚɧ�ɯɚɫɬɚɥɚɧɢɲɥɚɪ�ɫɨɧɢ�ɨɪɬɢɛ�ɛɨɪɦɨԕɞɚ�ɜɚ�ɛɚɲɨɪɚɬɥɚɪɝɚ�ɤʆɪɚ�
ɛɭɬɭɧ�ɠɚɯɨɧɞɚ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɤ�ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪ�ɢɱɢɞɚ�ɬʆɪɬɢɧɱɢ�ʆɪɢɧɝɚ�ɤʆɬɚɪɢɥɚɞɢ������������ɣɢɥɥɚɪ�
ɠɚɯɨɧ�ԕɚɥԕɨɧɫɢɦɨɧ�ɛɟɡ�ɫɚɪɚɬɨɧɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɬɢɠɚɥɚɪɢɝɚ�ɤʆɪɚ�ɤɚɫɚɥɥɚɧɢɲɥɚɪ�ɫɨɧɢ�ɣɢɥɢɝɚ�
����ɜɚ�ʆɥɢɦ�ɤʆɪɫɚɬɤɢɱɢ������ɝɚ�ɨɪɬɝɚɧ��ɍɲɛɭ�ɦɚԕɨɥɚɧɢɧɝ�ɚɫɨɫɢɦɣ�ɦɚԕɫɚɞɢ�ԕɚɥԕɨɧɫɢɦɨɧ�ɛɟɡ�
ɫɚɪɚɬɨɧɢ� ɬɚɲɯɢɫɥɚɲ� ɭɫɭɥɥɚɪɢ� ʆɪɧɢ� ɜɚ� ɭɥɚɪɧɢɧɝ� ɮɚɪԕɢɧɢ� ɢɫɛɨɬɥɚɧɝɚɧ� ɢɥɦɢɣ� ɦɚԕɚɥɚɥɚɪ�
ɨɪԕɚɥɢ�ɺɪɢɬɢɛ�ɛɟɪɢɲɞɢɪ�ɜɚ�ɛɭ�ɛɢɥɚɧ�ɬʆԑɪɢ�ɞɚɜɨɥɚɲ�ɭɫɭɥɥɚɪɢɝɚ�ɬɚɴɫɢɪ�ʆɬɤɚɡɢɲɞɢɪ���
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ɋɩɢɫɨɤ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�� ɨɞɧɨɮɨɬɨɧɧɚɹ� ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ� �ɈɎɗɄɌ���
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ� �ɄɌ��� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� �ɍɁɂ��� ɬɨɧɤɨɢɝɨɥɶɧɚɹ�
ɚɫɩɢɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɢɨɩɫɢɹ��ɌȺȻ����

�
���ȼɜɟɞɟɧɢɟ�
ȼɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɪɚɤɨɦ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ��ɗɬɨɬ�ɪɨɫɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɪɚɤɚ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɍɁɂ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� >�@�� ɋ� ����� ɝɨɞɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɜ������ɝɨɞɭ��������ɧɨɜɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢ������ɫɦɟɪɬɟɣ�ɛɵɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɚɤɨɦ�
ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɢ�� ɪɚɤ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɤɚɤ� ������ ɩɚɩɢɥɥɹɪɧɵɣ� ɪɚɤ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ�� ������ ɮɨɥɥɢɤɭɥɹɪɧɵɣ� ɪɚɤ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�
ɠɟɥɟɡɵ�� ����� ɪɚɤ� ɤɥɟɬɨɤ� Ƚɸɪɬɥɟ� �ɢɥɢ� ɨɤɫɢɮɢɥ� ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ��� ����� ɦɟɞɭɥɥɹɪɧɵɣ� ɪɚɤ�
ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� ɢ� ����� ɚɧɚɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɤ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� >�@�� ɉɪɨɝɧɨɡ�
ɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ� ɪɚɤɚ� ɢ� ɮɨɥɥɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɪɚɤɚ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� ɫɯɨɠ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɬɢɩɵ� ɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ� ɪɚɤɚ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� �ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɫ�
ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɤɥɟɬɤɚɦɢ��ɜɚɪɢɚɧɬ�ɫɬɨɥɛɱɚɬɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɫ�ɞɢɮɮɭɡɧɵɦ�ɫɤɥɟɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��ɢ�
ɜɵɫɨɤɨɢɧɜɚɡɢɜɧɵɣ� ɮɨɥɥɢɤɭɥɹɪɧɵɣ� ɪɚɤ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� ɢɦɟɸɬ� ɯɭɞɲɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� >�@��
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɤɚ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��
ɜɨɡɪɚɫɬ�� ɩɨɥ�� ɞɟɮɢɰɢɬ� ɣɨɞɚ�� ɩɢɬɚɧɢɟ� ɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɑɚɫɬɨɬɚ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɤɨɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ��ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɜ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ��Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ� �����Ƚɪ��ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɤɨɜ�ɧɚ������ɫɪɟɞɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɥɟɬ��ɍ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ����������>�@��ȼ�ɋɒȺ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ����
���� ɧɨɜɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɪɚɤɚ� ɢ� ɫɪɟɞɢ� ɷɬɢɯ� ����� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɭɦɢɪɚɟɬ�� Ɂɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɭɡɥɵ� ɱɚɳɟ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�����ɢ�!���ɥɟɬ��ɱɟɦ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ���
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ�� Ȼɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɫɚɣɬɵ�0HGOLQH� ɢ� 3XEPHG� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ�� ɪɚɤ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ�� ɍɁɂ�� ɈɎɗɄɌ�ɄɌ��
ɬɨɧɤɨɢɝɨɥɶɧɚɹ� ɚɫɩɢɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɢɨɩɫɢɹ�� ɝɢɫɬɨɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɢ� ɥɢɦɮɨɭɡɥɨɜ��
Ȼɵɥɨ� ɧɚɣɞɟɧɵ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ���������ɝɝ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� �ɢɫɬɨɪɢɹ�
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ϰϯ�

ɛɨɥɟɡɧɢ��ɨɛɡɨɪɵ��ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɢɡɵ�ɢ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ���ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɍɁɂ��ɫɰɢɧɢɝɪɚɮɢɹ��
ɈɎɗɄɌ�ɄɌ�ɢ�ɌȺȻ�ɩɪɢ�ɪɚɤɨɜɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɩɨɥɡɭ�ɷɬɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ���
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�±�ɍɁɂ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɵɦ�
ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɭɡɥɨɜ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ�ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɬɨɧɤɨɢɝɨɥɶɧɭɸ� ɚɫɩɢɪɚɰɢɸ� ɞɥɹ�ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� �ɌȺȻ�� �� %ULWLVK�
7K\URLG� $VVRFLDWLRQ� ����� FODVVLILFDWLRQ� XOWUDVRXQG� VFRULQJ� RI� WK\URLG� QRGXOHV� LQ� SUHGLFWLQJ�
PDOLJQDQF\�� 'LDJQRVWLF� SHUIRUPDQFH� DQG� LQWHU�REVHUYHU� DJUHHPHQW�� ɍɁɂ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ�� ɩɚɪɟɧɯɢɦɚ� �ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ� ɢɥɢ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ�� ɢ� ɪɚɡɦɟɪ�ɠɟɥɟɡɵ��ɪɚɡɦɟɪ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɭɡɥɚ��ɨɜ���ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ���ɬɜɟɪɞɚɹ��ɤɢɫɬɨɡɧɚɹ�ɢɥɢ�
ɝɭɛɱɚɬɚɹ�� ɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɬɨɜ� ɟɫɬɶ� ɢɥɢ� ɧɟɬ�� ɮɨɪɦɚ� ɢ� ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� >�@�� ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ���

ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��
���Ʉɢɫɬɵ�±�ɨɤɪɭɝɥɵɟ�ɫ�ɪɨɜɧɵɦ�ɤɨɧɬɭɪɨɦ��ɞɢɚɦɟɬɪ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ��ɫɦ��ɫ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��
ɱɚɫɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��

���ɍɡɟɥ�����ɞɢɚɦɟɬɪ�ɨɤɨɥɨ�����ɫɦ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɨɜɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɭɸ�ɨɫɶ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɝɢɩɨɷɯɨɝɟɧɧɚɹ��ɫ�ɱɟɬɤɢɦ�ɤɪɚɟɦ��ɛɟɡ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɢ�ɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɬɨɜ��

���ɍɡɟɥ���±�ɨɤɪɭɝɥɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɛɟɡ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�ɨɫɢ��ɝɢɩɨɷɯɨɝɟɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��
���ɍɡɟɥ��ɚ�ɢ� �ɛ�� ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ� ɝɢɩɨɷɯɨɝɟɧɧɵɟ�ɭɡɥɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɚɥɨ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ��
ɤɪɚɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɟɬɤɢɟ�� ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ� ɤɪɚɹɯ�� ɪɚɡɦɟɪ��������� ɫɦ� ɜ� ɞɢɚɦɟɬɪɟ��
ɩɪɨɞɨɥɶɧɚɹ�ɨɫɶ��ɛɟɡ�ɨɪɟɨɥɨɜ�ɢ�ɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɬɨɜ��

���ɍɡɟɥ� ��� ɗɬɨ� ɩɨɯɨɠɟ� ɧɚ� ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�� ɧɨ� ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɭɡɟɥɚ��ɬɚɤɠɟ�ɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ���±�±����ɫɦ��

���ɍɡɟɥ����ɢɡɨɷɯɨɝɟɧɧɵɣ�ɭɡɟɥ�ɫ�ɱɟɬɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ��ɜ�ɧɟɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɪɟɨɥ�ɢ�ɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɰɢɹ��
ɫɥɚɛɚɹ�ɜɚɫɤɭɥɢɪɢɡɚɰɢɹ��

���ɍɡɟɥ� ��� ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ���� ɫɦ�� ɪɨɜɧɵɟ� ɤɪɚɹ�� ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɢɫɬɨɡɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��ɛɟɡ�ɨɪɟɨɥɨɜ�ɢ�ɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɫɥɚɛɚɹ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ��

���ɍɡɟɥ����ɢɡɨɷɯɨɝɟɧɧɵɣ�ɭɡɟɥ�ɛɟɡ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɧɟɱɟɬɤɢɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɞɢɚɦɟɬɪ�ɨɤɨɥɨ�����ɫɦ�
>�@��
�

Ɋɢɫ����Ⱦɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɁɂ

�
Ɂɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��
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ϰϰ�

��� Ɋɚɤ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� �D� ɢ� �E�� ɝɢɩɨɷɯɨɝɟɧɧɵɣ� ɭɡɟɥ�� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɨɤɨɥɨ� �ɯ�ɯ�� ɫɦ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ�� ɧɟɪɨɜɧɵɟ� ɢ� ɧɟɱɟɬɤɢɟ� ɤɪɚɹ�� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɬɵ� ɢ�
ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɝɢɩɨɷɯɨɝɟɧɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɟɤɪɨɡ���ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɜɚɫɤɭɥɢɪɢɡɚɰɢɹ��

��� Ɋɚɤ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� ��� ɝɢɩɨɯɨɝɟɧɧɵɣ� ɭɡɟɥ�� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɨɤɨɥɨ� ���ɯ�ɯ�ɫɦ�� ɧɟɱɟɬɤɢɟ�
ɤɪɚɹ�� ɮɨɪɦɚ� ɨɜɚɥɶɧɚɹ�� ɩɪɨɞɨɥɶɧɚɹ� ɨɫɶ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ� ɛɟɡ� ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ� ɢ�
ɦɢɤɪɨɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��

��� Ɋɚɤ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ���ɢ� ��� ɝɢɩɨɷɯɨɝɟɧɧɵɣ�ɭɡɟɥ�� ɪɚɡɦɟɪɵ��ɯ�ɯ�ɫɦ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɟ�
ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɠɢɞɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ��ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɫ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ�
ɜɵɫɨɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� 9PD[� ��� ɫɦ�ɫ�� Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� ɱɟɬɤɢɟ� ɤɪɚɹ� ɫ�
ɩɨɥɧɵɦ�ɨɪɟɨɥɨɦ��ɨɜɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɛɟɡ�ɦɢɤɪɨɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɰɢɣ�>�@��

Ɋɢɫ����Ɂɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɁɂ
��

�
�
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɍɁɂ�ɩɪɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɪɚɤɚ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�>�@��ɍɡɥɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɦɧɨɝɨɡɥɨɜɨɣ�
ɡɨɛ�����ɫɬɟɩɟɧɢ�±�ɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ�
ɚɧɚɬɨɦɢɸ��
��� ɋɬɪɚɧɝɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�±�ɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɨɫɬ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɧɚ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ�ɬɤɚɧɶ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɪɚɯɟɢ��
��� Ɂɚɝɪɭɞɢɧɧɵɣ�ɡɨɛ�±�ɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɤɚɧɢ�ɜ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɨɫɬɟɧɢɟ��
��� ɋɬɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�710�±�ɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɫɬɚɞɢɸ�ɪɚɤɚ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�

ɠɟɥɟɡɵ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ��ɥɟɝɤɢɟ�ɢ�ɬɞ����
ɉɭɧɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɢɨɩɫɢɹ���ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɍɁɂ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�
ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɛɢɨɩɬɚɬɨɜ�ɞɨ����
�����Ȼɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɧɤɰɢɢ�ɩɨɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɍɁɂ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɭɡɥɚɦɢ�ɦɟɧɟɟ���ɦɦ��Ɋɹɞ�ɭɱɟɧɵɯ�ɫɱɢɬɚɸɬ�
ɬɨɧɤɨɢɝɨɥɶɧɭɸ�ɚɫɩɢɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɢɨɩɫɢɸ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�
ɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɰɟɧɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɚ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɌȺȻ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ��������� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ� ²� �������� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ²� �������� ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɥɨɠɧɨɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�²� ������� ɥɨɠɧɨɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�²� ������� ȼ� ����� ɝɨɞɭ�
ɛɵɥɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɟɞɢɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�
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Ƚɢɩɨɷɯɨɝɟɧɧɵɟ� ɭɡɥɵ� ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɝɚɥɨ� ɜɨɤɪɭɝ� ɭɡɥɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɞɟɠɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�
ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɪɢɫɤ� ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɢɡɤɢɣ� ɢɡ�ɡɚ� ɦɚɥɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɷɬɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� >�����@��Ɉɞɧɚɤɨ�� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�ɍɁɂ� ɞɥɹ�
ɧɟɪɨɜɧɵɯ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɜɵɫɨɤ�ɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɞɟɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚ� ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɟɫɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� �� ɢɥɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�>�����@��
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��
Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɈɎɗɄɌ�Ʉ7� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɈɎɗɄɌ� ɢɡ�ɡɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ�
ɫɩɟɤɬɪɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>�����@��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɈɎɗɄɌ�Ʉ7�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�
ɢɬɨɝɟ� ɛɵɥ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ� ɞɢɚɝɧɨɡɚ� ɢ�ɦɟɬɨɞɚ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ȼ� ɛɭɞɭɳɟɦ� ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɩɨɥɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�>�����@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ� ɞɜɭɯ� ɢɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɍɁɂ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ� ɪɢɫɤ� ɪɚɤɚ�
ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ�� ɢ� ɌȺȻ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɦ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɈɎɗɄɌ�ɄɌ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɫɬɚɡɨɜ�>�����@����
�
ɂԕɬɢɛɨɫɥɚɪ���ɋɧɨɫɤɢ���5HIHUHQFHV��

�

��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɇɂɂ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�Ɋɍɡ��
��� 7KH�LPSDFW�RI�SRVW�UDGLRLRGLQH�WKHUDS\�63(&7�&7�RQ�HDUO\�ULVN�VWUDWLILFDWLRQ�LQ�GLIIHUHQWLDWHG�

WK\URLG�FDQFHU��D�EL�LQVWLWXWLRQDO�VWXG\��2QFRWDUJHW��������9RO������1R�������SS���������������
��� 5DGLRLRGLQH�6FLQWLJUDSK\�ZLWK�63(&7�&7��$Q�,PSRUWDQW�'LDJQRVWLF�7RRO�IRU�7K\URLG�&DQFHU�

6WDJLQJ�DQG�5LVN�6WUDWL¿FDWLRQ��7�K�H�-�R�X�U�Q�D�O�R�I�1�X�F�O�H�D�U�0�H�G�L�F�L�Q�H��
��� $PHULFDQ�WK\URLG�DVVRFLDWLRQ�JXLGHOLQHV�������
��� 0D]]DIHUUL�(��0DQHJPHQW�RI�D�VROLWDU\�7K\URLG�1RGXOH��7KH�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��

��������������������
��� 0HU\� &�� )UDWHV�� &DURO� %�� 0DQDJHPHQW� RI� 7K\URLG� 1RGXOHV� 'HWHNWHG� DW� 86�� 6RFLHW\� RI�

5DGLRORJLVWV�LQ�XOWUDVRXQG�&RQVHQVXV�&RQIHUHQFH�6WDWPHQ��5DGLRORJ\���������������������
��� +HJHGXV�/��7KH�7K\URLG�1RGXOH��1�(QJO��-�0HG������������������������
��� .D�.LW�:RQJ��$USLW�*DQGKL��%HQMDPLQ�/�9LJOLDQWL��/RUUDLQH�0�)LJ��'RPHQLFR�5XEHOOR��0LOWRQ�

'�*URVV�:RUOG�-�5DGLRO������-XQH��������������������
��� ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɹɞɟɪɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɏɨɞɠɢɛɟɤɨɜ�

Ɇ�ɏ��ɇɭɪɦɭɯɚɦɟɞɨɜ�Ⱦ�Ȼ�������������
��� +D\�,'��0F&RQDKH\�:0��*RHOOQHU�-5��0DQDJLQJ�SDWLHQWV�ZLWK�SDSLOODU\�WK\URLG�FDUFLQRPD��

LQVLJKWV�JDLQHG�IURP�WKH�0D\R�&OLQLF¶V�H[SHULHQFH�RI�WUHDWLQJ�������FRQVHFXWLYH�SDWLHQWV�GXULQJ�
�����WKURXJK�������7UDQV�$P�&OLQ�&OLPDWRO�$VVRF��������������������>30,'����������@��

���� 'DYLHV�/��:HOFK�+*��,QFUHDVLQJ�LQFLGHQFH�RI�WK\URLG�FDQFHU�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�������������
-$0$����������������������>30,'�����������'2,����������MDPD������������@��

���� &KHQ�$<�� -HPDO�$��:DUG�(0�� ,QFUHDVLQJ� LQFLGHQFH� RI� GLIIHUHQWLDWHG� WK\URLG� FDQFHU� LQ� WKH�
8QLWHG� 6WDWHV�� ����������� &DQFHU� ������ ����� ���������� >30,'�� ��������� '2,��
��������FQFU������@��

���� %RXUJHRLV�3��$�SURSRVLWLRQ�IRU�WKH�XVH�RI�UDGLRLRGLQH�LQ�:'7&�PDQDJHPHQW��-�1XFO�0HG�������
�������������DXWKRU�UHSO\���������>30,'�����������'2,����������MQXPHG�����������@��

���� 'HOEHNH�'��6FK|GHU�+��0DUWLQ�:+��:DKO�5/��+\EULG� LPDJLQJ� �63(&7�&7� DQG�3(7�&7���
LPSURYLQJ�WKHUDSHXWLF�GHFLVLRQV��6HPLQ�1XFO�0HG�������������������>30,'�����������'2,��
��������M�VHPQXFOPHG������������@�

���� 6SDQX�$��6ROLQDV�0(��&KHVVD� )�� 6DQQD�'��1XYROL� 6��0DGHGGX�*�� ���,�63(&7�&7� LQ� WKH�
IROORZ�XS�RI�GLIIHUHQWLDWHG�WK\URLG�FDUFLQRPD��LQFUHPHQWDO�YDOXH�YHUVXV�SODQDU�LPDJLQJ��-�1XFO�
0HG�������������������>30,'�����������'2,����������MQXPHG�����������@��

���� .RKOIXHUVW� 6�� ,JHUF� ,�� /REQLJ�0��*DOORZLWVFK�+-��*RPH]�6HJRYLD� ,��0DWVFKQLJ� 6��0D\U� -��
0LNRVFK� 3�� %HKHVKWL�0�� /LQG�3�� 3RVWWKHUDSHXWLF� ������ ,� 63(&7�&7� RIIHUV� KLJK� GLDJQRVWLF�
DFFXUDF\� ZKHQ� WKH� ILQGLQJV� RQ� FRQYHQWLRQDO� SODQDU� LPDJLQJ� DUH� LQFRQFOXVLYH� DQG� DOORZV� D�
WDLORUHG�SDWLHQW�WUHDWPHQW�UHJLPHQ��(XU�-�1XFO�0HG�0RO�,PDJLQJ�������������������>30,'��
���������'2,����������V����������������@��

���� %DUZLFN�7��0XUUD\�,��0HJDGPL�+��'UDNH�:0��3ORZPDQ�31��$NNHU�6$��&KHZ�6/��*URVVPDQ�
$%��$YULO�1��6LQJOH�SKRWRQ�HPLVVLRQ�FRPSXWHG�WRPRJUDSK\��63(&7��FRPSXWHG�WRPRJUDSK\�
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XVLQJ� ,RGLQH����� LQ� SDWLHQWV�ZLWK� GLIIHUHQWLDWHG� WK\URLG� FDQFHU�� DGGLWLRQDO� YDOXH� RYHU�ZKROH�
ERG\�SODQDU�LPDJLQJ�DQG�63(&7��(XU�-�(QGRFULQRO����������������������>30,'�����������
'2,����������(-(��������@��

���� 6RQJ� +-�� ;XH� </�� 4LX� =/�� /XR� 4<�� 8QFRPPRQ� PHWDVWDVHV� IURP� GLIIHUHQWLDWHG� WK\URLG�
FDUFLQRPD�� +HOO� -� 1XFO� 0HG� ������ ���� �������� >30,'�� ��������� '2,��
��������V������������@��

���� 6RQJ� +-�� ;XH� </�� ;X� <+�� 4LX� =/�� /XR� 4<�� 5DUH� PHWDVWDVHV� RI� GLIIHUHQWLDWHG� WK\URLG�
FDUFLQRPD�� SLFWRULDO� UHYLHZ�� (QGRFU� 5HODW� &DQFHU� ������ ���� 5����5���� >30,'�� ���������
'2,����������(5&��������@��

���� $JULDQWRQLV�'-��+DOO�/��:LOVRQ�0$��8WLOLW\�RI�63(&7�&7�DV�DQ�DGMXQFW�WR�SODQDU�ZKROH�ERG\�
,�����LPDJLQJ��OLYHU�PHWDVWDVLV�IURP�SDSLOODU\�WK\URLG�FDQFHU��&OLQ�1XFO�0HG���������������
����>30,'�����������'2,����������5/8��E���H�����D�HE�@��

���� $LGH�1��/HKHPEUH�(��*HUYDLV�5��%DUGHW�6��8QXVXDO�LQWUDWUDFKHDO�PHWDVWDVLV�RI�GLIIHUHQWLDWHG�
WK\URLG� FDQFHU� DFFXUDWHO\� GHSLFWHG� E\� 63(&7�&7� DFTXLVLWLRQ� DIWHU� UDGLRLRGLQH� DEODWLRQ��
7K\URLG��������������������>30,'�����������'2,����������WK\����������@��

���� '�PFNH�&:��0DGVHQ�-/��8VHIXOQHVV�RI�63(&7�&7�LQ�WKH�GLDJQRVLV� LRGLQH�SRVLWLYH�OHVLRQV��
7K\URLG�������������������>30,'�����������'2,����������WK\����������@��

���� 7KXVW� 6�� )HUQDQGR�5�� %DUZLFN� 7��0RKDQ�+�� &ODUNH� 6(�� 63(&7�&7� LGHQWLILFDWLRQ� RI� SRVW�
UDGLRDFWLYH�LRGLQH�WUHDWPHQW�IDOVH�SRVLWLYH�XSWDNH�LQ�D�VLPSOH�UHQDO�F\VW��7K\URLG��������������
���>30,'�����������'2,����������WK\����������@��

���� YRQ�)DOFN�&��%HHU�*��*UDW]�.)��*DODQVNL�0��5HQDO�PHWDVWDVHV�IURP�IROOLFXODU�WK\URLG�FDQFHU�
RQ� 63(&7�&7�� &OLQ� 1XFO� 0HG� ������ ���� �������� >30,'�� ��������� '2,��
��������5/8��E���H����������H@��

���� :RQJ�..��$YUDP�$0��3RVWWKHUDS\�,�����WK\PLF�XSWDNH�GHPRQVWUDWHG�ZLWK�63(&7�&7�LQ�D�
\RXQJ�JLUO�ZLWK� SDSLOODU\� WK\URLG� FDUFLQRPD��7K\URLG� ������ ���� �������� >30,'�� ���������
'2,����������WK\����������@��

���� =KDR�/;��/L�/��/L�)/��=KDR�=��5HFWXV�DEGRPLQLV�PXVFOH�PHWDVWDVLV� IURP�SDSLOODU\� WK\URLG�
FDQFHU� LGHQWLILHG�E\�,�����63(&7�&7��&OLQ�1XFO�0HG�������������������>30,'�����������
'2,����������5/8��E���H����G����E@�RI�LQWUDWKRUDFLF�JRLWHU�YHUVXV�PHWDVWDVHV�IURP�FDQFHU�
RI� WKH� EUHDVW�� &OLQ� 1XFO� 0HG� ������ ���� �������� >30,'�� ��������� '2,��
�����������UOX���������������������
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�
Ɋɚɯɢɦɨɜɚ�Ƚ�ɇ���

Ɍɢɥɥɹɲɚɣɯɨɜɚ�ɂ�Ɇ��
ɐɟɧɬɪ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ��

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ɏɬɢɡɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɉɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɢɢ�
�

ɈɐȿɇɄȺ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɉɊȿɉȺɊȺɌȺ�ɅɂɊȺȽɅɍɌɂȾ��ȼɂɄɌɈɁȺ��ɇȺ�
ɍȽɅȿȼɈȾɇɕɃ�ɈȻɆȿɇ�ɉɊɂ�ɋȾ���ɌɂɉȺ�ɋ�ɈɀɂɊȿɇɂȿɆ�ɉɊɂ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�

ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɕɏ�ɊȿɀɂɆȺɏ�
�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� Ʌɢɪɚɝɥɭɬɢɞ� �ɩɟɪɜɵɣ� ɚɧɚɥɨɝ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɥɸɤɚɝɨɧɨɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɩɟɩɬɢɞɚ�
�Ƚɉɉ���� �� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ� ɫɨ� ɫɬɨɥɶ� ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦɢ�
ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�©ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨª�ɫɚɯɚɪɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��
ɐɟɥɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɚ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɦɟɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�����
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ȼ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɫ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�
ɫ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɫ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɦɚɫɫɚ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
��������ɥɟɬ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ����������ɥɟɬ���
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɜɫɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ���
��ɝɪɭɩɩɚ� �Q ���ɦ ����ɠ ����±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ�ɢɧɫɭɥɢɧ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɂɄȾ����
ɢɧɫɭɥɢɧ�ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɂɉȾ����ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨ�ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɉɋɋɉ���
��ɝɪɭɩɩɚ��Q ���ɦ ����ɠ ����±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ�ɂɉȾ���ɉɋɋɉ��
��ɝɪɭɩɩɚ��Q ���ɦ ����ɠ ����±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ�ɉɋɋɉ��
ȼɫɟɦ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ� ɜ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ� ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɟɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɛɵɥ� ɞɨɛɚɜɥɟɧ� ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞ�� Ⱦɨ�
ɧɚɱɚɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ���ɢ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ�ɧɚɬɨɳɚɤ��Ƚɇ��ɢ�ɱɟɪɟɡ�
��ɱɚɫɚ�ɩɨɫɥɟ�ɟɞɵ��ɉɉȽ���ɝɥɢɤɨɡɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ��+E$�F����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ȺɅɌ�ɢ�ȺɋɌ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ�ɢ�+E$OF�ɛɵɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɜɨ�ɜɫɟɯ���ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ�ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��
Ƚɇ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɭɠɟ�ɤ���ɦɟɫɹɰɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ʉ���ɦɟɫɹɰɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
Ƚɇ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɜ��ɝɪɭɩɩɟ�±�ɧɚ������ɜɨ���ɝɪɭɩɩɟ�±�ɧɚ�����ɢ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�±�ɧɚ�����ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�� ������ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� �� ɝɪɭɩɩɵ� ɞɨɫɬɢɝɥɢ� ɭɪɨɜɧɹ� +E$OF� ɧɢɠɟ� ���� ɜɨ� �� ɝɪɭɩɩɟ� ������
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɜ���ɝɪɭɩɩɟ�������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɭɪɨɜɧɹ�+E$OF�ɧɢɠɟ�����
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ� Ʌɢɪɚɝɥɭɬɢɞɚ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ�� ɪɟɞɭɤɰɢɢ� ɞɨɡ� ɢɧɫɭɥɢɧɚ��
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɩɪɚɧɞɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� ��ɝɨ� ɬɢɩɚ�� ɢɧɤɪɟɬɢɧɵ�� ɝɥɸɤɚɝɨɧɨɩɨɞɨɛɧɵɣ� ɩɟɩɬɢɞ����
Ƚɉɉ����Ʌɢɪɚɝɥɭɬɢɞ��ȼɢɤɬɨɡɚ��
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$1127$76,<$��
'RO]DUEOLJL�/LUDJOXWLG��,QVRQ�JO\XNDJRQLJD�R
[VKDVK�SHSWLG��*/3����QLQJ�ELULQFKL�DQDORJL�ER
OLE�±�
TRQGDJL� TDQG� PLTGRULQL� �DQ
DQDYL\�� NDPD\WLUDGLJDQ� GRUL�GDUPRQODUGDQ� WDVKTDULGD�� NHUDNOL� YD�
HULVKLVK�PXPNLQ�ER
OJDQ�WD
VLUJD�HJD�LQQRYDWVLRQ�GRUL��
7DGTLTRWQLQJ� PDTVDGL�� 4DQGOL� GLDEHW� �� WXUL� ELODQ� RJ
ULJDQ� EHPRUODUGD� XJOHYRG� DOPDVKLQXYLQL��������������
NRUUHNWVLD�TLOLVKGD�OLUDJOXWLGQLQJ�VDPDUDGRUOLJLQL�YD�XQLQJ�WROHUDQWOLJLQL�R
UJDQLVK��
0DWHULDOODU�YD�WDGTLTRW�XVXOODUL��7DGTLTRW���R\�GDYRPLGD�R
WND]LOGL��7DGTLTRWGD�TDQGOL�GLDEHW���WXUL�
ELODQ� WDVK[LVL� TR
\LOJDQ�� LQVXOLQ� WHUDSL\DVL� ELODQ� \RNL� ER
OPDVGDQ�� RUWLTFKD� YD]Q� YD� VHPLULE� NHWLVK�
ERVTLFKLGD� ��� EHPRU� TDWQDVKGL�� 2
UWDFKD� \RVK� ����� �� ���� \RVKQL� WDVKNLO� HWGL�� .DVDOOLNQLQJ�
GDYRPL\OLJL������������\LO�HGL��
%HOJLODQJDQ� YD]LIDODUJD� PXYRILT�� EDUFKD� EHPRUODU� TDEXO� TLOLQJDQ� WHUDSL\D� ER
\LFKD� �� JXUXKJD�
ER
OLQJDQ��
��JXUXK��Q� ����H� �����D� �����TLVTD�WD
VLUOL�LQVXOLQ��47,����X]RT�WD
VLUOL�LQVXOLQ��87,����SHURUDO�TRQGD�
TDQGQL�SDVD\WLUXYFKL�SUHSDUDWODUL��3443��ROJDQ�EHPRUODU�
���JXUXK��Q� ����H� �����D� �������47,���3663�ROJDQ�EHPRUODU�
���JXUXK��Q� ����H� �����D� �������3443�ROJDQ�EHPRUODU�
%DUFKD�EHPRUODUJD�TRQGD�TDQGQL�WXVKLUXYFKL�WHUDSL\DJD�TRFKLPFKD�UDYLVKGD�OLUDJOXWLG�TR¶VKLOJDQ��
7DGTLTRW�ERVKODQLVKLGDQ�ROGLQ����YD���R\GDQ�VR
QJ��TRQGD�QDKRUJL�JOLNHPL\D��1*��YD�RYTDWGDQ���VRDW�
NH\LQ��33*��TDQG�PLTGRULQL��JOLNLUODQJDQ�JHPRJORELQ��+E$�F���VKXQLQJGHN�$/7�YD�$67�DQLTODQGL��
1DWLMDODU��%DUFKD���JXUXK�EHPRUODUGD��TRQGDJL�TDQG�PLTGRUL�PDTVDGOL�GDUDMDVLGDQ�DQFKD�\XTRUL�HGL��
'DYRODVKQLQJ�XFKLQFKL�R\LGD�EDUFKD�JXUXKODUGD�1*�VH]LODUOL�GDUDMDGD�NDPD\GL��'DYRODQLVKQLQJ����
R\LJD�NHOLE��*1�GDUDMDVL����JXUXKGD������JD�NDPD\GL�����JXUXKGD�������YD���JXUXKGD�������JD�����
JXUXKGDJL�������EHPRUODUQLQJ�+E$OF����GDQ�SDVW�GDUDMDVLJD�HULVKGL�����JXUXKGD�����������JXUXKGD��
������EHPRUODUGD����GDQ�SDVW�ER
OJDQ�+E$OF�GDUDMDVLJD�HULVKJDQ��
;XORVD�����WRLID�GLDEHW�ELODQ�RJ
ULJDQ�EHPRUODUJD�GHNRPSHQVDWVL\D�ERVTLFKLGD�/LUDJOXWLG�TR
VKLOLVKL�
XJOHYRG� DOPDVKLQXYLQLQJ� \D[VKLODQLVKLJD�� LQVXOLQ� GR]DVLQLQJ� SDVD\LVKLJD�� RYTDWGDQ� NH\LQJL�
JOLNHPL\DQLQJ�SDVD\LVKL�YD�EDUTDURUODVKLVKLJD��WDQD�YD]QLQLQJ�SDVD\LVKLJD�\RUGDP�EHUGL��
.DOLW�VR
]ODU����WRLID�GLDEHW��LQNUHWLQODU��JO\XNDJRQJD�R
[VKDVK�SHSWLG����*/3����/LUDJOXWLG��9LFWR]D��

�
$1127$7,21��

%DFNJURXQG��/LUDJOXWLGH�LV�D�JOXFDJRQ�OLNH�SHSWLGHဨ���*/3ဨ���UHFHSWRU�DJRQLVW��LV�DQ�LQQRYDWLYH�GUXJ�
ZLWK�GHVLUDEOH�DQG�DFKLHYDEOH�HIIHFWV�WKDW�JR�EH\RQG�WKH��WUDGLWLRQDO��VXJDU�ORZHULQJ�GUXJ��
$LPV��:H�VWXG\�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�OLUDJOXWLGH�LQ�WKH�FRUUHFWLRQ�RI�FDUERK\GUDWH�PHWDEROLVP�DQG�LWV�
WROHUDQFH�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�W\SH���GLDEHWHV�ZLWK�REHVLW\��
0HWKRGV�� 7KH� VWXG\� LQYROYHG� ��� SDWLHQWV� ZLWK� D� GLDJQRVLV� RI� W\SH� �� GLDEHWHV� LQ� WKH� VWDJH� RI�
GHFRPSHQVDWLRQ�ZLWK�RU�ZLWKRXW�LQVXOLQ�WKHUDS\��RYHUZHLJKW�DQG�REHVLW\��7KH�DYHUDJH�DJH�ZDV������
������\HDUV��7KH�GXUDWLRQ�RI�WKH�GLVHDVH�ZDV������������\HDUV��
,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�DVVLJQHG�WDVNV��DOO�SDWLHQWV�ZHUH�UDQGRPL]HG�LQWR���JURXSV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�
UHFHLYHG�WKHUDS\��
*URXS����Q� ����P� �����Z� �������SDWLHQWV�ZKR�UHFHLYHG�VKRUW�DFWLQJ�LQVXOLQ���ORQJ�DFWLQJ�LQVXOLQ���
RUDO�DQWLK\SHUJO\FHPLF�GUXJV��
*URXS����Q� ����P� �����Z� �������SDWLHQWV�ZKR�UHFHLYHG�VKRUW�DFWLQJ�LQVXOLQ���RUDO�DQWLK\SHUJO\FHPLF�
GUXJV�
*URXS����Q� ����P� �����Z� �������SDWLHQWV�ZKR�UHFHLYHG�RUDO�DQWLK\SHUJO\FHPLF�GUXJV��
$OO� SDWLHQWV� UHFHLYHG� OLUDJOXWLGH� LQ� DGGLWLRQ� WR� DQWLK\SHUJO\FHPLF� WKHUDS\�� %HIRUH� WKH� VWDUW� RI� WKH�
VWXG\��DIWHU���DQG���PRQWKV��WKH�OHYHO�RI�IDVWLQJ�SODVPD�JOXFRVH��)3*��DQG���KRXU�SRVW�SUDQGLDO��33*���
JO\FDWHG�KHPRJORELQ��+E$�F���DV�ZHOO�DV�$/7�DQG�$67�ZHUH�GHWHUPLQHG��
5HVXOWV��7KH�EDVHOLQH�OHYHOV�RI�JO\FHPLD�DQG�+E$OF�ZHUH�VLJQLILFDQWO\�KLJKHU�WKDQ�WKH�WDUJHW�OHYHOV�
LQ�DOO���VWXG\�JURXSV��GHVSLWH�WKH�RQJRLQJ�K\SRJO\FHPLF�WKHUDS\��
)3*� VLJQLILFDQWO\� GHFUHDVHG� LQ� DOO� JURXSV� E\� WKH� WKLUG�PRQWK� RI� WUHDWPHQW�� %\� WKH� �WK�PRQWK� RI�
WUHDWPHQW��WKH�OHYHO�RI�)3*�GHFUHDVHG�LQ�JURXS����������LQ�JURXS���������DQG�LQ�WKH���JURXS�������
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IURP�WKH�LQLWLDO�OHYHO��������RI�SDWLHQWV�LQ�JURXS���DFKLHYHG�DQ�+E$OF�OHYHO�EHORZ�����LQ�JURXS����
������RI�SDWLHQWV��LQ�JURXS����������RI�SDWLHQWV�DFKLHYHG�DQ�+E$OF�OHYHO�EHORZ�����
&RQFOXVLRQ�� 7KH� DGGLWLRQ� RI� /LUDJOXWLGH� LQ� SDWLHQWV� ZLWK� W\SH� �� GLDEHWHV� LQ� WKH� VWDJH� RI�
GHFRPSHQVDWLRQ�FRQWULEXWHG�WR�DQ�LPSURYHPHQW�LQ�FDUERK\GUDWH�PHWDEROLVP��D�UHGXFWLRQ�LQ�LQVXOLQ�
GRVHV��D�GHFUHDVH�DQG�VWDELOL]DWLRQ�RI�SRVWSUDQGLDO�JO\FHPLD��DQG�D�GHFUHDVH�LQ�ERG\�ZHLJKW��
.H\�ZRUGV��W\SH���GLDEHWHV�PHOOLWXV��LQFUHWLQV��JOXFDJRQ�OLNH�SHSWLGH����*/3����/LUDJOXWLGH��9LFWR]D��

�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��

ɋɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� ��ɝɨ� ɬɢɩɚ� �ɋȾ��� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ� ɢ�
ɞɟɮɟɤɬɨɦ�ɫɟɤɪɟɰɢɢ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɋȾ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɝɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɦɢɤɪɨ�ɢ�ɦɚɤɪɨɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ� �ɩɢɬɚɧɢɟ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɢ� ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��
ɋɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɋȾ�ɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�
ɦɟɪɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɟɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�
ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ�E�ɤɥɟɬɨɤ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɋȾ��ɭɠɟ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɧɢɠɟɧɚ�ɧɚ������ɢ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ����ɢ�ɛɨɥɟɟ�>�@��ɑɟɪɟɡ��²���ɥɟɬ�
ɨɬ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɢɚɝɧɨɡɚ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɋȾ�� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɢɧɫɭɥɢɧɨɬɟɪɚɩɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɢɧɫɭɥɢɧ� ɢ� ɉɋɆ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ�ɢ�ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�
ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɤ�ɥɟɱɟɧɢɸ�>�@��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɫɤɪɵɬɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɝɥɢɤɟɦɢɢ�� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɋȾ���
ɢɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɨɠɢɪɟɧɢɟ�� ɞɢɫɥɢɩɢɞɟɦɢɹ�� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ� ɢ�
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɟɣ� ɬɟɪɚɩɢɟɣ�� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɜɵɫɨɤɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�ɋɋɁ���ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�>�²�@��
�Ɋɚɯɢɦɨɜɚ� Ƚ�ɇ�� ɇɨɜɵɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɥɟɱɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɋȾ��ɬɢɩɚ�ɭ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������>��@���
� Ƚɉɉ��� ɛɵɥ� ɢɧɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ� ɜ� ����±�����ɯ� ɝɝ�� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɝɨɪɦɨɧɨɜ� ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɢɧɤɪɟɬɢɧɨɜ� >�@��
ɂɧɤɪɟɬɢɧɵ� ɫɟɤɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɩɪɢɟɦ�ɩɢɳɢ� ɢ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɚɹ� ɢɡ� ɧɢɯ� ±� ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ� ɝɥɸɤɨɡɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɫɟɤɪɟɰɢɢ�
ɢɧɫɭɥɢɧɚ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢ� ɟɟ� ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɧɚ� ��±����� ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
©ɢɧɤɪɟɬɢɧɨɜɵɣ�ɷɮɮɟɤɬª��ȼɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɧɤɪɟɬɢɧɨɜɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɶɸ�
ɢɧɫɭɥɢɧɨɬɪɨɩɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɧɤɪɟɬɢɧɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɝɨɪɚɡɞɨ�ɲɢɪɟ� ɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɢɯ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢ�ɬɤɚɧɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�Į��ɢ�ȕ�ɤɥɟɬɤɢ�ɩɨɞɠɟɥɭɞɨɱɧɨɣ�
ɠɟɥɟɡɵ�>�@��ɉɨ� ɫɜɨɟɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɚɝɨɧɢɫɬɵ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�Ƚɉɉ���ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ� ��
ɜɢɞɚ�� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɝɨɦɨɥɨɝɢɱɧɵɟ� ɚɧɚɥɨɝɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� Ƚɉɉ��� �ɞɭɥɚɝɥɭɬɢɞ��
ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞ�� ɚɥɶɛɢɝɥɭɬɢɞ�� ɫɟɦɚɝɥɭɬɢɞ�� ɢ� ɦɢɦɟɬɢɤɢ� Ƚɉɉ��� �ɷɤɫɟɧɚɬɢɞ� ɢ� ɥɢɤɫɢɫɟɧɚɬɢɞ���
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɪɟɰɟɩɬɨɪ�ɧɚ�ȕ�ɤɥɟɬɤɟ�ɩɨɞɠɟɥɭɞɨɱɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɪɹɞɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ��
ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɦɨɥɟɤɭɥ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ� ɩɪɨɬɟɤɰɢɸ� >�@�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬ����ɞɨ�����ɱ��ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɹ�ɪɟɰɟɩɬɨɪ�ɤ�Ƚɉɉ����
ɚɝɨɧɢɫɬɵ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ� Ƚɉɉ��� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ� �� ɢɡ� ��� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɢ� ɩɪɢ� ɋȾ�� >�@�� Ɉɧɢ� ɭɥɭɱɲɚɸɬ� ɭɝɥɟɜɨɞɧɵɣ� ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ�
ɝɥɸɤɨɡɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ� ɫɟɤɪɟɰɢɸ� ɝɥɸɤɚɝɨɧɚ�� ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɨɩɨɪɨɠɧɟɧɢɟ�
ɠɟɥɭɞɤɚ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɤɚɤ�ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɚɝɨɧɢɫɬɵ�
ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ� Ƚɉɉ��� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɪɹɞɨɦ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�
ɧɨɪɦɨɝɥɢɤɟɦɢɢ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɋȾ�� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ��
ɧɢɡɤɢɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɣ�� ɯɨɪɨɲɟɣ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�
ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�>�@��
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ϱϮ�

&ɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɋȾ� �ɬɢɩɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ�� ɧɨ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɢɫɤɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�� ɗɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɞɢɤɬɭɟɬ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɟɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɝɪɭɩɩ��
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɋȾ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɧɤɪɟɬɢɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɟɣɱɚɫ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɯ�©ɜɧɟ�ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɯª�ɫɜɨɣɫɬɜ��
� ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɰɟɧɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɚ� ɜ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɦɟɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�����

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ����ɛɨɥɶɧɵɯ�����
ɦɭɠɱɢɧ�ɢ����ɠɟɧɳɢɧ���ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɫɪɟɞɧɢɣ��ɜɨɡɪɚɫɬ�����������ɥɟɬ��ɫ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�
ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɫ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɫ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�ɢ�
ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ��������� ɥɟɬ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ��
�ɐɟɥɟɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�+E$OF�ɛɵɥ�ɧɢɠɟ������ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɜɫɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ���
ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ���
�� ɝɪɭɩɩɚ� �Q ���� ±� ɩɚɰɢɟɧɬɵ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ� ɢɧɫɭɥɢɧ� ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� �ɂɄȾ�� �� ɢɧɫɭɥɢɧ�
ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� �ɂɉȾ�� �� ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨ� ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� �ɉɋɋɉ�� ��
ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞ�� Ɉɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɂɡ� ɧɢɯ� ��� ɦɭɠɱɢɧ� ɢ� ���
ɠɟɧɳɢɧ���
��ɝɪɭɩɩɚ��Q ����±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ�ɂɉȾ���ɉɋɋɉ���ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞ��ȼ�ɷɬɭ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɨɲɥɢ����
ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɂɡ�ɧɢɯ����ɦɭɠɱɢɧ�ɢ����ɠɟɧɳɢɧ���
��ɝɪɭɩɩɚ��Q ����±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ�ɉɋɋɉ���ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞ��Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɂɡ�ɧɢɯ����ɦɭɠɱɢɧ�ɢ����ɠɟɧɳɢɧ���

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɞɨ�
ɧɚɱɚɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ��
ɉɚɰɢɟɧɬɵ� �� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨ� ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� �ɉɋɋɉ�� ɢ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɢɧɫɭɥɢɧɨɬɟɪɚɩɢɸ�ɂɡ� ɉɋɋɉ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ� ɦɟɬɮɨɪɦɢɧ� ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɞɨɡɟ������ɦɝ�ɜ�ɫɭɬɤɢ���
ɂɄȾ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɜɫɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ���ɝɪɭɩɩɵ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɞɨɡɚ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����
ȿɞ�ɜ�ɫɭɬɤɢ��Ⱦɨɡɚ�ɂɉȾ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ����ȿɞ�ɜ�ɫɭɬɤɢ���
��ɝɪɭɩɩɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɦɟɬɮɨɪɦɢɧ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜ�ɞɨɡɟ������ɦɝ�ɜ�ɫɭɬɤɢ��ɂɉȾ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ����ȿɞ�ɜ�ɫɭɬɤɢ���
�� ɝɪɭɩɩɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɉɋɋɉ�� Ȼɨɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ� ɦɟɬɮɨɪɦɢɧ� ɜ� ɞɨɡɟ� �ɨɬ�
����ɦɝ�ɞɨ�����ɦɝ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�������ɦɝ�ɜ�ɫɭɬɤɢ���

ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ�ɢ�+E$OF�ɛɵɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
��ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɝɪɭɩɩɵ�ɭɪɨɜɟɧɶ�Ƚɇ��������ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɉɉȽ����������
ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɭɪɨɜɟɧɶ�+E$�F����������
ɍɪɨɜɟɧɶ�Ƚɇ�ɭ���ɭ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɚ��ȼɢɤɬɨɡɚ��ɛɵɥ����������ɦɦɨɥɶ�ɥ��
ɉɉȽ�����������ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɭɪɨɜɟɧɶ�+E$�F���������������
ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɝɪɭɩɩɵ�ɭɪɨɜɟɧɶ�Ƚɇ���������ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɉɉȽ����������ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɭɪɨɜɟɧɶ�+E$�F���
�����������

ȼɫɟɦ� ɛɨɥɶɧɵɦ� ɛɵɥ� ɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞ� ɜ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɞɨɡɟ� ���� ɦɝ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɞɨɡɵ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɟɥɸ�ɞɨ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ�ɞɨɡɵ�����ɦɝ�ɜ�ɫɭɬɤɢ�ɩɪɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��
ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɦɥɚɞɲɟ����ɥɟɬ��ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɟ�
ɥɚɤɬɚɰɢɢ�� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� �ɤɟɬɨɚɰɢɞɨɬɢɱɟɫɤɚɹ��
ɝɢɩɟɪɨɫɦɨɥɹɪɧɚɹ�� ɤɨɦɚ�� ɩɪɟɤɨɦɚ�� ɝɧɨɣɧɨ�ɧɟɤɪɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ��
ɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�� ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɹ� ,9� ɫɬ��� ɏɉɇ��� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɢɥɢ� ɨɫɬɪɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
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ϱϯ�

ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ��ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦ��
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ���
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ȼɢɥɤɨɤɫɨɧɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��
ɇɚ� ɮɨɧɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɨɦ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɭɠɟ� ɫ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɦɟɫɹɰɚ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ��Ƚɇ��ɢ�ɧɨɫɢɥɨ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤ���ɢ���ɦɟɫɹɰɭ�
ɥɟɱɟɧɢɹ��ɬɚɛɥ�������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�Ƚɇ�ɛɵɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɠɟ�ɤ���ɦɟɫɹɰɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�
��ɢ���ɝɪɭɩɩɚɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɨɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�

ɪɟɠɢɦɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ��
�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
±S�������

±S�������


±S�������ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɝɪɭɩɩɟ� ɞɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� A±S������� AA±S������� AAA±S������� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɱ�ɡ���ɦɟɫ��
ȼ���ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɛɵɥɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ��ɗɬɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɛɵɥɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��
ɤ���ɦɟɫɹɰɭ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚ�����ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɧɚ������
ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�ɤ���ɦɟɫɹɰɭ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɨɫɬɢɝ���������ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɗɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ�
ɢ� ɧɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɉɉȽ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɨɫɢɥɢ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɵɥɚ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ�� Ɍɚɤ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɉɉȽ� ɛɨɥɶɧɵɯ� �� ɝɪɭɩɩɵ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɫɧɢɡɢɥɫɹ� ɨɬ�
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɧɚ� ���� ɦɦɨɥɶ�ɥ� �ɧɚ� ����� ɢ� ���� ɦɦɨɥɶ�ɥ� ������ ɤ� �� ɢ� �� ɦɟɫɹɰɚɦ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
�ɍ�ɛɨɥɶɧɵɯ���ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ���ɦɟɫɹɰɭ�ɧɚ�����ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɧɚ������ɢ�ɧɚ�����ɦɦɨɥɶ�ɥ������
��ɤ���ɦɟɫɹɰɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ��ɉɉȽ�ɛɨɥɶɧɵɯ���ɝɪɭɩɩɵ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɨɬ�
ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɚ�����ɦɦɨɥɶ�ɥ� �������ɢ�����ɦɦɨɥɶ�ɥ��ɧɚ������ɧɚ���ɢ���ɦɟɫɹɰɚɯ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���
ɋɧɢɠɟɧɢɟ� � ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɭɪɨɜɧɹ� ɝɥɢɤɟɦɢɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ� ɭɪɨɜɧɹ�
+E$OF�ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɭɠɟ�ɧɚ���ɦɟɫɹɰɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ���ɝɪɭɩɩɚɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��Ʉ���ɦɟɫɹɰɭ�
ɞɨɫɬɢɝɥɨ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ���ɢ���ɝɪɭɩɩ��
�ȼ� �� ɝɪɭɩɩɟ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɭɪɨɜɧɹ� +E$OF� ɧɢɠɟ� ��� ɭ� ���� ɛɨɥɶɧɵɯ�� ɜɨ� �� ɝɪɭɩɩɟ� ������
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɨɫɬɢɝɥɢ� ɰɟɥɟɜɵɯ� ɭɪɨɧɟɣ� +E$OF�� �� ɝɪɭɩɩɟ� ������ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɨɫɬɢɝɥɢ� ɰɟɥɟɜɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�+E$OF��ɬɚɛɥ������

�Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ��+E$OF��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɨɦ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�
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±S������� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɩɨ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��A±S�������AA±S�������AAA±S�������ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɱ�ɡ���ɦɟɫ����
ɍ� ɜɫɟɯ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɞɨɡɵ� ɉɋɋɉ� �ɦɟɬɮɨɪɦɢɧɚ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɦɟɧɹɥɚɫɶ�� ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ� ɞɨɡɚ� ɦɟɬɮɨɪɦɢɧɚ� ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ���

ɇɚ� ɮɨɧɟ� ɩɪɢɟɦɚ� ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɚ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɢɧɫɭɥɢɧɟ� ɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� �� ɢ� �� ɝɪɭɩɩ�� ɱɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɜ� ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɧɧɟɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�
ɢɧɫɭɥɢɧɨɬɟɪɚɩɢɢ���
ɍ�ɛɨɥɶɧɵɯ���ɝɪɭɩɩɵ�ɢɫɯɨɞɧɨ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ�ɞɨɡɚ�ɂɄȾ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����ȿɞ��
ɇɚ� ɮɨɧɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� Ʌɢɪɚɝɥɭɬɢɞɨɦ� ɤ� �� ɦɟɫɹɰɭ� ɂɄȾ� ɛɵɥ� ɨɬɦɟɧɟɧ� ɭ� ���� ɛɨɥɶɧɵɯ�� ɬɨɥɶɤɨ� ��
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ� ��ɦɟɫɹɰɭ� ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ� �ɂɄȾ�ɜ� ɫɪɟɞɧɟɣ�ɞɨɡɟ� ���ȿɞ�� ɤ� ��ɦɟɫɹɰɭ������ɛɵɥ�
ɨɬɦɟɧɟɧ�ɂɄȾ���
Ⱦɨɡɚ�ɂɉȾ�ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ� ɝɪɭɩɩɟ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ���ȿɞ� ɜ� ɞɟɧɶ��Ʉ���ɦɟɫɹɰɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɨɦ�
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɂɉȾ�ɧɚ�����Ʉ���ɦɟɫɹɰɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɡɚ�ɂɉȾ�ɧɚ�
ɮɨɧɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɛɵɥɚ�ɫɧɢɠɟɧɚ�ɧɚ�����ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɰɢɮɪ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ȿɞ��Ɋɢɫ������



2¶57$�26,<2�(1'2.5,12/2*,.�řŜĶıĪŶ�_�ŁƐıƒĶĪŶŅıĴ�ĪşļĪƒĭĲļĿ�ųıŪĴĲĶļıĴŶĴľļŵƐĭĲļĿ�řŜĶıĪŶ�_�&(175$/�$6,$1�(1'2&5,12/2*,&$/�-2851$/�����������˷ ɺ�˳�ɸɶɸɷ�

ϱϰ�

�Ɋɢɫ����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɂɉȾ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ���ɝɪɭɩɩɵ��
�

�
�
��ɝɪɭɩɩɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɂɉȾ�ɜ�ɞɨɡɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ����ȿɞ�ɜ�ɫɭɬɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ��

ɑɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɞɨ������ȿɞ��ɤ���ɦɟɫɹɰɭ������ȿɞ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɭɬɨɱɧɚɹ�ɞɨɡɚ�ɂɉȾ�ɭ�
ɛɨɥɶɧɵɯ���ɝɪɭɩɩɵ�ɛɵɥɚ�ɫɧɢɠɟɧɚ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɪɚɧɧɟɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɧɚ������Ɋɢɫ�������

�
Ɋɢɫ����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɂɉȾ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ���ɝɪɭɩɩɵ�

�
�
ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɢ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɷɩɢɡɨɞɨɜ�ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɢ���

ɉɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��
ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɛɵɥɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɵɦ�

ɩɨɛɨɱɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɛɵɥɚ�ɬɨɲɧɨɬɚ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɩɪɢɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɲɥɚ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɹ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɍ� �� ɛɨɥɶɧɨɝɨ� ɛɵɥɚ� ɞɢɚɪɟɹ� ɜ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɢɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɲɥɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɇɢ�ɨɞɢɧ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɧɟ�ɜɵɛɵɥ�ɢɡ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɠɚɥɨɛ�
ɧɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ���

ɥ����ɚ���������������������������������������������������
ȼɵɜɨɞɵ���

�����ȿɞ

�����ȿɞ

���ȿɞ�

Ϯϱ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ ϯϭ ϯϮ ϯϯ ϯϰ

��ɦɟɫ

��ɦɟɫ

ɢɫɯɨɞ

ϭϴ͕ϭ�ʫ̔

ϭϵ͕ϯ�ʫ̔

ϮϮ�ʫ̔

ϭϲ ϭϳ ϭϴ ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ

ʰ
ʿ
ʪ

ʰ̵̨̨̭̦̔ ˋ̖̬̖̚�ϯ�̶̥̖̭́̌ ˋ̖̬̖̚�ϲ�̶̥̖̭̖́̏
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��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�
ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɰɟɥɟɜɵɯ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɭ� ɥɢɰ� ɫ� ɩɥɨɯɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�
ɝɥɢɤɟɦɢɢ��ɛɟɡ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��Ɍɚɤ�ɭɪɨɜɟɧɶ�Ƚɇ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�
ɫɧɢɡɢɥɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ�ɭɠɟ� ɤ� ��ɦɟɫɹɰɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ʉ���ɦɟɫɹɰɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ� �Ƚɇ�
ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ��ɝɪɭɩɩɟ�±�ɧɚ������ɜɨ���ɝɪɭɩɩɟ�±�ɧɚ�����ɢ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�±�ɧɚ�����
ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɇE$OF�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɜɨ���ɢ���ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɠɟ�
ɤ� �� ɦɟɫɹɰɭ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝ� ɰɟɥɟɜɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ� � ɤ� �� ɦɟɫɹɰɭ�� ɜ� �� ɝɪɭɩɩɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�
ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɤ���ɦɟɫɹɰɭ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ��������
ȼ���ɝɪɭɩɩɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɭɪɨɜɧɹ�+E$OF�ɧɢɠɟ����ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜɨ���ɝɪɭɩɩɟ�������
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɨɫɬɢɝɥɢ� ɰɟɥɟɜɵɯ� ɭɪɨɧɟɣ� +E$OF�� �� ɝɪɭɩɩɟ� ������ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɨɫɬɢɝɥɢ�
ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�+E$OF��

��� ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɜ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɡɚɯ��
ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞ�
ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�� Ȼɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢ�
ɥɟɱɟɧɢɢ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� F� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ� ɚɝɨɧɢɫɬɨɜ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ� Ƚɉɉ��� ɧɚ� ɪɚɧɧɢɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɛɟɡ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɚɧɝɢɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɋȾ���ɬɢɩɚ��

��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ� ɥɢɪɚɝɥɭɬɢɞɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ� ɪɚɧɟɟ�
ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ� ɛɚɡɚɥɶɧɵɣ� ɢɧɫɭɥɢɧ� ɢ� ɧɟ� ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ� ɰɟɥɟɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�+E$�ɫ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɱɢɫɥɨ�ɢɧɴɟɤɰɢɣ��ɞɨɡɭ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ�ɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɢ��

�
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�
��� 7XUQHU� 5�&�� HW� DO�� 7KH�8.� 3URVSHFWLYH�'LDEHWHV� 6WXG\�*URXS�� JO\FHPLF� FRQWURO�ZLWK� GLHW��

VXOIRQ\OXUHD�� PHWIRUPLQ� RU� LQVXOLQ� LQ� SDWLHQWV� ZLWK� W\SH� �� GLDEHWHV� PHOOLWXV�� SURJUHVVLYH�
UHTXLUHPHQW�IRU�PXOWLSOH�WKHUDSLHV��8.3'6������-$0$��������������²�������

��� ���&DUYHU�&��,QVXOLQ�WUHDWPHQW�DQG�WKH�SUREOHP�RI�ZHLJKW�JDLQ�LQ�W\SH���GLDEHWHV��'LDEHW�(GXF�
�����������²�����

��� ����$QGHUVRQ�-�:���.HQGDOO�&�:��HW�DO��,PSRUWDQFH�RI�ZHLJKW�PDQDJHPHQW�LQ�W\SH���GLDEHWHV��
UHYLHZ�ZLWK�PHWD�DQDO\VLV�RI�FOLQLFDO�VWXGLHV��-�$P�&ROO�1XWV������������²�����

��� ����7KH�$FFRUG�VWXG\�JURXS��(II�HFW�RI�LQWHQVLYH�JOXFRVH�ORZHULQJ�RI�W\SH���GLDEHWHV��1�(QJO�-�
0HG��������������²�������

��� $EUDULD�&��HW�DO��*O\FDHPLF�VHSDUDWLRQ�DQG�ULVN�IDFWRU�FRQWURO�LQ�WKH�9$'7��'LDEHW�2EHV�0HWDE�
������

��� 'HDFRQ�&�)���-RKQVHQ�$�+���+ROVW�-�-��'HJUDGDWLRQ�RI�JOXFDJRQ�OLNH�SHSWLGH���E\�KXPDQ�SODVPD�
LQ�YLWUR�\LHOGV�DQ�1�WHUPLQDOO\�WUXQFDWHG�SHSWLGH�WKDW�LV�D�PDMRU�HQGRJHQRXV�PHWDEROLWH�LQ�YLYR�
���-��&OLQ��(QGRFULQRO��0HWDE��������9RO������1����3�����±��������

��� �5HKIHOG� -�)�� 7KH� RULJLQ� DQG� XQGHUVWDQGLQJ� RI� WKH� LQFUHWLQ� FRQFHSW� ��� )URQW�� (QGRFULQRO��
�/DXVDQQH���������9RO�����3�������GRL�����������IHQGR�������������

��� $OPXWDLUL� 0��� $O� %DWUDQ� 5��� 8VVKHU� -�5�� *OXFDJRQ�OLNH� SHSWLGH��� UHFHSWRU� DFWLRQ� LQ� WKH�
YDVFXODWXUH����3HSWLGHV��������9RO�������3����±�����

��� Ⱥɦɟɬɨɜ�Ⱥ�ɋ��ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ���ɬɢɩɚ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɇ����ȽɗɈɌȺɊ�Ɇɟɞɢɚ��������
Ɍ���������ɫ�

���� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɥɟɱɟɧɢɸ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� �� ɬɢɩɚ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ�
ɜɪɚɱɟɣ������������
�
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�
ɋɚɞɢɤɨɜɚ�Ⱥ�ɋ����
Ɋɚɯɢɦɨɜɚ�Ƚ�ɇ��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ȭ�ɏ�Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ�

ɐɟɧɬɪ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɆɁ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�

�

ȽȿɇȿɌɂɑȿɋɄȺə�ȾȿɌȿɊɆɂɇɂɊɈȼȺɇɇɈɋɌɖ�ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ɁȺȻɈɅȿȼȺɇɂə�ɉɈɑȿɄ�ɍ�ȾȿɌȿɃ�ɂ�ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ�ɍɁȻȿɄɋɄɈɃ�ɉɈɉɍɅəɐɂɂ�ɋ�

ɋȾ���ɌɂɉȺ�ɋɈȽɅȺɋɇɈ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�.�'24,������Ƚ��
�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɰɟɧɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɨɱɟɤ� ɢ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ,�'�
ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɝɟɧɚ�$&(�ɫɨ�ɫɬɚɞɢɟɣ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɟɤ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�
ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɧɨɜɵɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� .�'24,� �����ɝ���
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɛɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�������������ɥɢɰ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɢ���� ��������ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ȼɫɟɦ�ɞɟɬɹɦ�ɛɵɥ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɪɚɫɱɟɬ�ɋɄɎ��ɪɋɄɎ��ɩɨ�
ɮɨɪɦɭɥɟ�ɒɜɚɪɰɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼɫɟɦ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɦ�ɥɢɰɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�
ɝɟɧɨɦɧɨɣ� ȾɇɄ� ɢ� ɝɟɧɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ,�'� ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɪɭ� ɝɟɧɚ� ȺɉɎ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɭ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ�ɋȾ��� ɬɢɩɚ� ɟɳɺ�ɧɚ�
ɫɬɚɞɢɢ� ɇȺɍ� ɢ� ɆȺɍ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɛɨɥɶɧɵɟ� ɫɨ� ,,� �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ������ ɢ� ������� ɢ� ,,,�
�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�������ɢ���������ɫɬɚɞɢɟɣ�ɏȻɉ��ɍ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɫ�
ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɝɨɦɨɡɢɝɨɬɧɵɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�,,���������ɢ�''���������ɝɟɧɚ�$&(��
ȼɵɜɨɞɵ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɧɚ�,,,�
ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɚ�ɧɚ�,9�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������ ɋɥɭɱɚɟɜ� 9� ɫɬɚɞɢɢ� ɏȻɉ� ɧɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɫɪɟɞɢ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɢɰ��
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɩɪɹɦɚɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɧɨɫɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɏȻɉ��U ������
Ɋ��������
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɏȻɉ��ɝɟɧɟɬɢɤɚ��ɞɟɬɢ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ��ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��

�
ɋɚɞɢɤɨɜɚ�Ⱥ�ɋ����
Ɋɚɯɢɦɨɜɚ�Ƚ�ɇ��

Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ�Ȭ�ɏ�Ɍʆɪɚԕɭɥɨɜ�ɧɨɦɢɞɚɝɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɢɯɬɢɫɨɫɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ��
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɥɦɢɣ��ɚɦɚɥɢɣ�ɬɢɛɛɢɺɬ�ɦɚɪɤɚɡɢ�

Ɍɢɛɛɢɺɬ�ɯɨɞɢɦɥɚɪɢɧɢɧɝ�ɤɚɫɛɢɣ�ɦɚɥɚɤɚɫɢɧɢ�ɨɲɢɪɢɲ�ɦɚɪɤɚɡɢ�
�

.�'24,������ɣ���ɌȺȼɋɂəɅȺɊɂȽȺ�ɄȸɊȺ�ȸɁȻȿɄ�ɉɈɉɍɅəɐɂəɋɂȾȺȽɂ���ɌɍɊ�
ԔȺɇȾɅɂ�ȾɂȺȻȿɌ�ȻɈɅȺɅȺɊ�ȼȺ�ȸɋɆɂɊɅȺɊȾȺ�ɋɍɊɍɇɄȺɅɂ�ȻɍɃɊȺɄ�

ɄȺɋȺɅɅɂȽɂɇɂ�ȽȿɇȿɌɂɄ�ȾȿɌȿɊɆɂɇȺɐɂəɋɂ��
ȺɇɇɈɌȺɐɂə�

Ɍɚɞԕɢԕɨɬ� ɦɚԕɫɚɞɢ�� ɛɭɣɪɚɤɥɚɪɧɢɧɝ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ� ԟɨɥɚɬɢɧɢ� ɛɚԟɨɥɚɲ� ɜɚ� Ʉ� ɧɢɧɝ� ɹɧɝɢ�
ɬɚɜɫɢɹɥɚɪɢɝɚ�ɦɭɜɨɮɢԕ�Ⱥ&ȿ�ɝɟɧɢɧɢɧɝ�,�'�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɢ�ɜɚ���ɬɭɪ�ɞɢɚɛɟɬɝɚ�ɱɚɥɢɧɝɚɧ�ɛɨɥɚɥɚɪ�
ɜɚ� ʆɫɦɢɪɥɚɪɞɚɝɢ� ɫɭɪɭɧɤɚɥɢ� ɛɭɣɪɚɤ� ɤɚɫɚɥɥɢɝɢ� ɛɨɫԕɢɱɢ� ʆɪɬɚɫɢɞɚɝɢ� ɛɨԑɥɢԕɥɢɤɧɢ� ʆɪɝɚɧɢɲ�
.�'24,���������Ɇɚɬɟɪɢɚɥɥɚɪ�ɜɚ�ɭɫɭɥɥɚɪ��Ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ���ɬɭɪ�ɛɢɥɚɧ�����ɧɚɮɚɪ�ɛɨɥɚɥɚɪ�ɜɚ�
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ʆɫɦɢɪɥɚɪ�ɬɟɤɲɢɪɢɥɝɚɧ��ɭɥɚɪɞɚɧ���� ��������ɷɪɤɚɤ�ɜɚ���� ��������ɚɺɥ�ɠɢɧɫɢɝɚ�ɦɚɧɫɭɛ��Ȼɚɪɱɚ�
ɬɟɤɲɢɪɢɥɝɚɧ� ɛɨɥɚɥɚɪ� ɜɚ� ʆɫɦɢɪɥɚɪɝɚ� ɒɜɚɪɰ� ɮɨɪɦɭɥɚɫɢ� ɨɪԕɚɥɢ� ɄɎɌ� ɚɧɢԕɥɚɧɝɚɧ��
Ɍɟɤɲɢɪɢɥɚɺɬɝɚɧɥɚɪɝɚ� ɝɟɧɨɦ� ȾɇɄ� ɚɠɪɚɬɢɥɢɲɢ� ɜɚ� ȺɉɎ� ɝɟɧɢ� ,�'� ɩɨɥɢɦɨɪɮ� ɦɚɪɤɟɪɢɧɢ�
ɝɟɧɨɬɢɩɢɪɥɚɲ� ʆɬɤɚɡɢɥɝɚɧ�� ɇɚɬɢɠɚɥɚɪ�� ɬɟɤɲɢɪɭɜ� ɧɚɬɢɠɚɥɚɪɢ� ɄȾ� �� ɬɭɪ� ɛɨɥɚɥɚɪ� ɜɚ�
ʆɫɦɢɪɥɚɪɞɚ� ɋȻɄ� ,,� ɛɨɫԕɢɱɢ� ������� ɜɚ� �������� ,,,� ɛɨɫԕɢɱɢɞɚ� ������� ɜɚ� �������� ɷɤɚɧɥɢɝɢ�
ɚɧɢԕɥɚɧɞɢ��ɄȾ���ɬɭɪ�ɛɨɥɚɥɚɪ�ɜɚ�ʆɫɦɢɪɥɚɪɞɚ�Ⱥɋȿ�ɝɟɧɢ�ɝɨɦɨɡɢɝɨɬ�ɝɟɧɨɬɢɩɥɚɪɢ�,,���������ɜɚ�
''���������ɧɢ�ɬɚɲɤɢɥ�ԕɢɥɞɢ���
ɏɭɥɨɫɚ��ɢɥɤ�ɛɨɪ��ʆɡɛɟɤ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɫɢɞɚɝɢ�ɄȾ���ɬɭɪ�ɛɨɥɚɥɚɪ�ɜɚ�ʆɫɦɢɪɥɚɪɞɚ�ɋȻɄ�,,,�ɛɨɫԕɢɱɢɞɚ�
''�ɝɟɧɨɬɢɩɢ��������,9�ɛɨɫԕɢɱɞɚ�ɷɫɚ�''�ɝɟɧɨɬɢɩɢ�����ɧɢ�ɬɚɲɤɢɥ�ԕɢɥɢɲɢ�ɚɧɢԕɥɚɧɞɢ��ɋȻɄ�9�
ɛɨɫԕɢɱɢ��ɬɟɤɲɢɪɢɥɝɚɧɥɚɪ�ɨɪɚɫɢɞɚ�ɚɧɢԕɥɚɧɦɚɞɢ��ɋȻɄ�ɨԑɢɪɥɢɤ�ɞɚɪɚɠɚɫɢ�ɛɢɥɚɧ�''�ɝɟɧɨɬɢɩɢ�
ɨɪɚɫɢɞɚ�ɬʆԑɪɢ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɚɧɢԕɥɚɧɞɢ��U ������Ɋ��������
Ʉɚɥɢɬ�ɫʆɡɥɚɪ��ɋȻɄ��ɝɟɧɟɬɢɤɚ��ɛɨɥɚɥɚɪ��ʆɫɦɢɪɥɚɪ��ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ�
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$1127$7,21�
7KH�SXUSRVH�RI�WKH�VWXG\��WR�DVVHVV�WKH�IXQFWLRQDO�VWDWH�RI�WKH�NLGQH\V�DQG�WR�VWXG\�WKH�UHODWLRQVKLS�
EHWZHHQ�,���'�SRO\PRUSKLVP�RI�WKH�$&(�JHQH�DQG�WKH�VWDJH�RI�FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH�LQ�FKLOGUHQ�DQG�
DGROHVFHQWV�RI�WKH�8]EHN�SRSXODWLRQ�ZLWK�W\SH���GLDEHWHV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�QHZ�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�
.���'24,���������0DWHULDOV�DQG�PHWKRGV��ZH�H[DPLQHG�����FKLOGUHQ�DQG�DGROHVFHQWV�ZLWK�W\SH���
GLDEHWHV�������������RI�PDOHV�DQG������������RI�IHPDOHV��$OO�FKLOGUHQ�ZHUH�FDOFXODWHG�*)5�DFFRUGLQJ�
WR�WKH�6FKZDUW]�IRUPXOD�� WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�JHQGHU�DQG�DJH��$OO�H[DPLQHG�LQGLYLGXDOV�XQGHUZHQW�
*HQRPLF�'1$� ,VRODWLRQ� DQG� JHQRW\SLQJ� E\� ,�'�SRO\PRUSKLF�PDUNHU� RI�$&(� JHQH��5HVXOWV�� WKH�
UHVXOWV�RI�WKH�VWXG\�VKRZHG�WKDW�LQ�D�VLJQLILFDQW�SDUW�RI�FKLOGUHQ�DQG�DGROHVFHQWV�ZLWK�W\SH���GLDEHWHV��
SDWLHQWV�ZLWK� ,,� �������DQG�������� DQG� ,,,� �������DQG� UHVSHFWLYHO\� ��������� VWDJH� RI�&.'�� ,Q�
FKLOGUHQ� DQG� DGROHVFHQWV� RI� WKH� 8]EHN� SRSXODWLRQ� ZLWK� W\SH� �� GLDEHWHV�� KRPR]\JRXV� FDUULHUV� RI�
JHQRW\SHV�,,���������DQG�''���������RI�WKH�$&(�JHQH�SUHYDLOHG��&RQFOXVLRQ��)RU�WKH�ILUVW�WLPH��LW�
ZDV�IRXQG�WKDW�LQ�FKLOGUHQ�DQG�DGROHVFHQWV�ZLWK�W\SH���GLDEHWHV�RI�WKH�8]EHN�SRSXODWLRQ��DW�WKH�VWDJH�
RI�&.'��WKH�IUHTXHQF\�RI�WKH�''�JHQRW\SH�LV��������DQG�DW�VWDJH�,9�RI�&.'��WKH�IUHTXHQF\�RI�WKH�
''�JHQRW\SH�LV�������1R�FDVHV�RI�VWDJH�9�&.'�ZHUH�REVHUYHG�DPRQJ�WKH�H[DPLQHG�LQGLYLGXDOV��$�
GLUHFW�FRUUHODWLRQ�ZDV�IRXQG�EHWZHHQ�FDUULDJH�RI�WKH�''�JHQRW\SH�DQG�WKH�VHYHULW\�RI�&.'��U� �������
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�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɋɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� �ɋȾ�� ɢ� ɟɝɨ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�� ɦɚɫɲɬɚɛɵ� ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ��ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɨɫɬɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɪɚɫɬɭɬ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɨɬ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɭɦɢɪɚɟɬ� ����� ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ��±��ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�
ɭ�ɥɢɰ�ɛɟɡ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ���

ɋɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� �� ɬɢɩɚ� �ɋȾ� �� ɬɢɩɚ�� �� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�� Ⱦɪɚɦɚɬɢɡɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɜ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɠɢɡɧɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɪɚɧɧɢɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɫ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɟɣ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�
>ɋɭɪɢɤɨɜɚ�ɋ�ȼ���������ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ�ȼ�ɇ�������@���

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ�ɭɝɪɨɡɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɨɡɞɧɢɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɋȾ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɹ��Ⱦɇ���Ⱦɇ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɱɟɪɟɡ������ɥɟɬ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
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ϱϴ�

ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɱɟɱɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɏɉɇ����ɤɚɠɞɵɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ�ɩɹɬɵɣ�
ɛɨɥɶɧɨɣ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɨɬ�ɏɉɇ�>ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ�Ɇȼ��Ⱦɟɞɨɜ�ɂɂ��������Ʉɭɪɚɟɜɚ�Ɍ�Ʌ�������@���

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ�ɡɚ������ɝɨɞ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�Ⱦɇ�
����ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�������ɫɪɟɞɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ��>Ɋɚɯɢɦɨɜɚ�
Ƚ�ɇ��� Ⱥɥɢɦɨɜɚ� ɇ�ɍ��� ����@�� Ⱦɥɹ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨɱɟɤ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ� ɟɞɢɧɵɟ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɨ� ɜɫɟɦ�
ɧɟɮɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɢɪɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɗɬɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜ������
ɝ���ɫ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ�ɜ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɫɯɨɞɨɜ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�ɩɨɱɟɤ��.LGQH\�'LVHDVH�2XWFRPHV�4XDOLW\�,QLWLDWLYH�±�.'24,��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ�ɋɒȺ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɧɚɞɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɨɥɟɡɧɶ� ɩɨɱɟɤª� �ɏȻɉ��
>Ɂɟɦɱɟɧɤɨɜ�Ⱥ���������.'24,��������&RUHVK�-���������/HYH\�$�������@���

Ɍɟɪɦɢɧ� ɏȻɉ� ɜ� ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɩɪɢɦɟɧɢɥ� 5�-�� +RJJ� ɜ� ����� ɝ��� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨ�ɫɬɚɞɢɹɦ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɬɚɤɨɜɵɯ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�>+RJJ�
5�������@��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�.�'24,�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɏȻɉ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɤ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɱɟɤ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ� ɢɥɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɩɨɱɟɤ� ɫ� ɢɥɢ� ɛɟɡ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɤɥɭɛɨɱɤɨɜɨɣ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�
�ɋɄɎ��>.'24,������@��

Ɉɞɧɢɦ� � ɢɡ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ� ɤ� ɛɨɥɟɡɧɢ�� Ⱦɥɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɯ� ɦɚɪɤɟɪɨɜ� ɝɟɧɨɜ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɝɟɧɨɜ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ��
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɟɱɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɝɟɧɵ�� ɤɨɞɢɪɭɸɳɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɟɧɢɧ�ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧ�
ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� >Ʉɚɥɢɟɜ� Ɋ�Ɋ��� ������ Ɂɹɛɥɢɰɟɜ� ɋ�ȼ��� ������ ȼɢɤɭɥɨɜɚ� Ɉ�Ʉ��� �����@��
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɥɢɧɢɤɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɏȻɉ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɮɪɨɫɤɥɟɪɨɡɚ� ɢ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɯ�ɦɚɪɤɟɪɨɜ�ɝɟɧɨɜ��ɤɨɞɢɪɭɸɳɢɯ�ɛɟɥɤɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ�ɢ�
ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ� ɪɟɧɢɧ�ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɝɪɭɩɩɵ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɦɢɤɪɨɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�� Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɫɬɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨɱɟɤ��

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ������ɥɟɬ�ɧɟɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɋɄɎ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�,�'�
ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɝɟɧɚ�$&(�ɩɪɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɦ�ɞɢɚɛɟɬɟ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�
ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɛɭɞɟɬ� ɢɡɭɱɟɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ,�'� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ� ɝɟɧɚ� $&(� ɫɨ� ɫɬɚɞɢɟɣ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɟɤ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɜɵɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�.�'24,������ɝ���

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɱɟɤ�ɢ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
,�'�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɝɟɧɚ�$&(�ɫɨ�ɫɬɚɞɢɟɣ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɟɤ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�
ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɜɵɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�.�'24,������ɝ���

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɥɢɰ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��������������ɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ���������������ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
���������ɥɟɬ��Ɇɟ�������,45��������������

Ⱦɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨɱɟɤ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɋɄɎ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɱɟɤ��Ɇɟɠɞɭ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɋɄɎ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɬɟɯ�
ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɢɥɢ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɏȻɉ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɬɟɫɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ�� ȼɫɟɦ� ɞɟɬɹɦ� ɛɵɥ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɪɚɫɱɟɬ�ɋɄɎ��ɪɋɄɎ��ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɒɜɚɪɰɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɋɄɎ >������
�
ɪɨɫɬ� �ɫɦ�@�ɤɪɟɚɬɢɧɢɧ� ɤɪɨɜɢ� �ɦɤɦɨɥɶ�ɥ��� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɵɥɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɵ� ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɬɟɥɚ��>ɂɜɚɧɨɜɚ�ɂ�ȿ�������@��

ɋɬɚɞɢɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɩɨɱɟɤ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�.�'24,�����ɝ���ɩɨ�ɋɄɎ��,�ɫɬɚɞɢɹ���ɋɄɎ�����ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���,,���ɋɄɎ�������
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ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���,,,���ɋɄɎ�������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���,9���ɋɄɎ�������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���9���ɋɄɎ����ɢ�
ɦɟɧɟɟ�ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ����

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ�ɢ�ɝɟɧɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�,�'�ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɪɭ�ɝɟɧɚ�ȺɉɎ�
�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� Ƚɟɧɨɦɢɤɢ� ɑɟɥɨɜɟɤɚ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɝɟɧɟɬɢɤɢ� ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ� Ⱥɇ� Ɋɍɡ��� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ȾɇɄ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ�
+LJXFKL�+�(UOLFK��������ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɯɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�'LDWRP��'1$�3UHS�������

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
67$7,67,&$���ɢ�%LRVWDW��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɲɚɧɫɨɜ��Ɉɒ��ɢ�����ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ������Ⱦɂ��
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�Ȥ���ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɉɢɪɫɨɧɚ���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�Ɇ�6'��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɞɢɚɧɵ��Ɇɟ��ɢ����ɢ����ɩɟɪɰɟɧɬɢɥɢ��,45���
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɩɪɢ�ɪ ������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ���
ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɏȻɉ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɩɨɱɟɱɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ�

ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɋɄɎ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ�ɤɚɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟɮɪɨɧɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɟ�ɷɤɫɤɪɟɬɨɪɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ���Ɍɚɛɥɢɰɚ�
�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�

�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɏȻɉ�ɫɬɚɞɢɹ��Q ����

,��Q ���
��������

,,��Q ���
��������

,,,��Q ���
��������

,9��Q ���
��������

� Q� �� Q� �� Q� �� Q� ��

ɉɨɥ� ɦɭɠɫɤɨɣ�� ��� ����� �� ����� �� ����� �� �����
ɠɟɧɫɤɢɣ�� ��� ����� ��� ����� �� ����� ��� �����

ȼɨɡɪɚɫɬ� ɞɟɛɸɬɚ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� � � � � � � � �

ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ� ��� ����� �� ����� �� ����� �� �����
ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ� ��� ����� ��� ����� �� ����� ��� �����

����ɥɟɬ�� ��� ����� �� ����� �� ����� �� �����
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� �� �� �� �� � � � �

ɞɨ���ɝɨɞɚ� �� ���� �� ����� �� ���� �� ��
ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ� ��� ����� �� ���� �� ����� �� �����
ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ� ��� ����� �� ����� �� ����� �� �����

����ɥɟɬ�� ��� ����� ��� ����� �� ����� �� �����
ɇEȺ�ɫ������� ��� ����� �� ����� �� ���� �� ��
ɇEȺ�ɫ�!����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ������

�

ȼɨɡɪɚɫɬ��ɥɟɬ� ��������� ���������
ɪ, �����

���������
ɪ,� �����

���������
ɪ,� �����

ȼɨɡɪɚɫɬ� ɞɟɛɸɬɚ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɥɟɬ� �������� ��������

ɪ, �����
��������
ɪ, �����

��������
ɪ, �����

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɥɟɬ�� �������� ��������

ɪ, �����
��������
ɪ, �����

��������
ɪ,� �����

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɪ,��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɏɉȻ�,�ɫɬɚɞɢɹ�
ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɞɟɛɸɬɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɟ�

ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ��ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɏȻɉ�,,,�ɢ�,9�ɫɬɚɞɢɢ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɭɪɨɜɧɹ�ɇEȺ�ɫ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɋȾ�ɜ�
ɫɬɚɞɢɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��ɇEȺ�ɫ��������ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɏȻɉ�,,���������ɢ�,,,��������ɫɬɚɞɢɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�.�'24,� ������ɝ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɱɟɤ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ��ɭ�������ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�
ɟɳɺ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɇȺɍ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�,,�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ��ɭ����������,,,�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ��Ɍɚɤɠɟ��ɭ�������ɢ�������
ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ�ɆȺɍ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɏȻɉ� ,,� ɢ� ɏȻɉ� ,,,� ɫɬɚɞɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
�Ɍɚɛɥɢɰɚ������

�Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɋɄɎ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɢɢ�ɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɢ�ɢ�ɏȻɉ�

�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ���
ɏȻɉ�ɫɬɚɞɢɹ��Q ����
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,,��Q ���
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,,,��Q ���
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,9��Q ���
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� Q� �� Q� �� Q� �� Q� ��
ɇȺɍ�Ⱥ��� ��� ����� ��� ����� �� ����� � �
ɆȺɍ�Ⱥ��� ��� ����� �� ����� �� ����� �� �����
ȼɉɍ�Ⱥ��� � � �� ���� �� ���� ��� �����
ɋɄɎ��ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ����

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ����������� ���������
ɪ, �������

���������
ɪ, �������

���������
ɪ, �������

ɇȺɍ�Ⱥ��� ����������� ���������
ɪ, �������

���������
ɪ, ������� �

ɆȺɍ�Ⱥ��� ����������� ����������
ɪ, �������

���������
ɪ, �������

���������
ɪ, �������

ȼɉɍ�Ⱥ��� � ��������� ���������
ɪ,, �������

���������
ɪ,, �������

����
���ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɪ,�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɏɉȻ� ,� ɫɬɚɞɢɹ�� �� ɪ,,��
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɏɉȻ� ,,� ɫɬɚɞɢɹ�� ɇȺɍ� ±�
ɧɨɪɦɨɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɹ��ɆȺɍ���ɦɢɤɪɨɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɹ��ȼɉɍ���ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɬɟɢɧɭɪɢɹ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�����������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�
ɜɵɫɨɤɚɹ� ɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɋɄɎ� ɏȻɉ� ,ɫɬ� �!��� ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���� ɋɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɋɄɎ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�����������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���Ɇɟ��������,45����������������

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɋɄɎ�ɏȻɉ�,,ɫɬ��������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɭ�����������
ɛɨɥɶɧɵɯ�� ɋɄɎ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� ��������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ�� �Ɇɟ� ������ ,45� ������������
ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɋɄɎ� ɏȻɉ� ,,,ɫɬ�� ������� ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ��� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɭ� ����������
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɋɄɎ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ���������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���Ɇɟ�������,45�������������
ɏȻɉ�,9ɫɬ���������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ�ɭ������������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɋɄɎ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�
��������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���Ɇɟ�������,45��������������

ȼ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɏȻɉ� 9ɫɬ�� ����� ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ��� ɧɟ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ���

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ������� Ɉɒ� ����� ���Ⱦɂ� �����������
ɪ���������ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�,�ɢ�,,�ɫɬ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�
ɩɨɱɟɤ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�.�'24,�������ɝ����

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɋɄɎ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɢɢ�ɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɢ�ɢ�ɏȻɉ�ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ��
ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɧɨɪɦɨɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɋɄɎ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɫɧɢɠɟɧ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɏȻɉ�,�ɫɬɚɞɢɢ�ɭ��������

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� Ⱥɋȿ� ɝɟɧɚ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ���������� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ,,�
ɝɟɧɨɬɢɩɚ��,�'�ɝɟɧɨɬɢɩ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�����������ɢ�''�ɝɟɧɨɬɢɩ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ�ɭ�����������ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɋȾ���ɬɢɩɚ��Ɍɚɛɥɢɰɚ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
�

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�,�'�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɝɟɧɚ�Ⱥɋȿ�
�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

Ƚɟɧɨɬɢɩ�

,,�
Q ����������

,'�
Q ����������

''�
Q ����������

Q� �� Q� �� Q� ��

ɉɨɥ�
ɦɭɠɫɤɨɣ�� ���� ����� ��� ����� ��� �����

ɠɟɧɫɤɢɣ�� ���� ����� ��� ����� ��� �����

ȼɨɡɪɚɫɬ�ɞɟɛɸɬɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� � � � � � �

ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ� ��� ������ �� ����� �� �����

ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ� ��� ����� ��� ����� ��� �����

����ɥɟɬ�� ��� ����� ��� ����� ��� �����

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� �� �� �� �� � �

ɞɨ���ɝɨɞɚ� �� ���� �� ����� �� ����

ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ� ��� ����� ��� ����� �� �����

ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ� ��� ����� ��� ����� ��� �����

����ɥɟɬ�� ��� ����� �� ����� ��� �����

ȼɨɡɪɚɫɬ��ɥɟɬ� ��������� ���������
ɪ, ����

���������
ɪ, �����

ȼɨɡɪɚɫɬ�ɞɟɛɸɬɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɥɟɬ� �������� ��������
ɪ, �����

��������
ɪ, ����

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɥɟɬ�� �������� ��������
ɪ, �����

��������
ɪ, �����

ɇȺɍ�Ⱥ��� ��� ����� ��� ����� ��� �����

ɆȺɍ�Ⱥ��� ��� ����� ��� ����� ��� �����

ȼɉɍ�Ⱥ��� � � �� ����� ��� �����

Ⱥɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɹ��ɦɝ�ɦɥ��

ɇȺɍ�Ⱥ��� ��������� ���������
ɪ, �����

����������
ɪ, ������

ɆȺɍ�Ⱥ��� ���������� ����������
ɪ, �����

�����������
ɪ, �������

ȼɉɍ�Ⱥ��� �� ���������� ������������
ɪ, �������

�
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɪ,��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɦ�,,��
ɪ,,�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɫ� ɝɟɧɨɬɢɩɨɦ� ,'�� ɇȺɍ� ±�
ɧɨɪɦɨɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɹ��ɆȺɍ���ɦɢɤɪɨɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɹ��ȼɉɍ���ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɬɟɢɧɭɪɢɹ��

ɋɪɟɞɢ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɝɨɦɨɡɢɝɨɬɧɵɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�,,���������ɢ�''���������ɝɟɧɚ�$&(��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ� ɝɟɧɚ� Ⱥɋȿ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɞɟɛɸɬɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�
ɞɟɛɸɬɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɝɟɧɚ�Ⱥɋȿ��

ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ� ɝɟɧɚ� Ⱥɋȿ� ɨɬ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɶ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɯ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɝɟɧɚ�Ⱥɋȿ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ� ɧɟ� ɪɚɡɥɢɱɚɥɚɫɶ�
ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɬ�ɟ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɶ�
ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ���

ɍ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ��� ������� Ɉɒ� ����� ���Ⱦɂ� ����������� ɪ �������� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɫ� ,�
ɫɬɚɞɢɟɣ�ɏȻɉ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɝɟɧɨɬɢɩ�,,��ɍ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨ�,,�ɫɬ��ɏȻɉ�ɭ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ��������
Ɉɒ���������Ⱦɂ������������ɪ ������ɜɵɹɜɥɟɧ�ɝɟɧɨɬɢɩ�''��Ɍɚɛɥɢɰɚ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɝɟɧɚ�Ⱥɋȿ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɋɄɎ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�

ɨɬ�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ��
�

ɋɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ��
Ƚɟɧɨɬɢɩ�

,�ɫɬ��Q ��� ,,�ɫɬ��Q ��� ,,,�ɫɬ���Q ��� ,9�ɫɬ���Q ���

ɚɛɫ� �� ɚɛɫ� �� ɚɛɫ� �� ɚɛɫ� ��

,,�� ��� ����� �� ����� � � � �

,'�� ��� ����� �� ����� �� ���� � �

''�� � � ��� ����� ��� ����� ��� ����

ɋɄɎ��ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ����

,,�� ����������� ����������
ɪ, �������

� �

,'�� ����������� ���������
ɪ, �������

����� �

''�� � ��������� ���������
ɪ,, �������

���������
ɪ,, �������

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɪ,�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɏɉȻ� ,� ɫɬɚɞɢɹ�� �� ɪ,,��
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɏɉȻ�,,�ɫɬɚɞɢɹ��

ɋɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�,,,ɫɬ��ɏȻɉ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ���������ɛɵɥɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''��ɬɨɝɞɚ�
ɤɚɤ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�,9�ɫɬ��ɏȻɉ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɚɥɥɟɥɹ�,��ɝɟɧɨɬɢɩɵ�,'�
ɢ�''��ɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ��������ɛɵɥɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''��ɱɬɨ�ɟɳɺ�ɪɚɡ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɪɨɥɢ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɝɟɧɚ�Ⱥɋȿ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɏȻɉ�ɩɪɢ���ɬɢɩɟ�ɋȾ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��

ȼ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɋɄɎ� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɝɟɧɨɬɢɩɨɦ� ,,� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
����������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���Ɇɟ��������,45���������������ɭ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�±�
����������ɦɥ�ɦɢɧ������ɦ���Ɇɟ��������,45���������������ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɦ�''�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�
���������ɦɥ��ɦɢɧ�����ɦ���Ɇɟ�������,45�������������

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''�ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɥɨ�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɏȻɉ��U ������
Ɋ��������ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�



2¶57$�26,<2�(1'2.5,12/2*,.�řŜĶıĪŶ�_�ŁƐıƒĶĪŶŅıĴ�ĪşļĪƒĭĲļĿ�ųıŪĴĲĶļıĴŶĴľļŵƐĭĲļĿ�řŜĶıĪŶ�_�&(175$/�$6,$1�(1'2&5,12/2*,&$/�-2851$/�����������˷ ɺ�˳�ɸɶɸɷ�

ϲϯ�

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɏȻɉ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ�� ɝɟɧɨɬɢɩ� ,,� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɏȻɉ�ɩɪɢ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�
ɇɚɦɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɋȾ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɢ�

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɏȻɉ�,,,�ɢ�,9�ɫɬɚɞɢɢ��ɱɬɨ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�>ɋɟɦɢɞɨɰɤɚɹ�
ɀ�Ⱦ�������@��Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɞɟɛɸɬɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��

ɋɧɢɠɟɧɢɟ� &ɄɎ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɩɨɱɬɢ� ɭ� ɬɪɟɬɢ� �������� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ��ɍ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ���������ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�
ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɋɄɎ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɏȻɉ�,,��,,,�ɢ�,9�ɫɬɚɞɢɢ��

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ�ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɦɢɤɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɋȾ���ɝɨ��ɬɚɤ�ɢ���ɝɨ�ɬɢɩɚ��ɯɨɬɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɇEȺ�ɫ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɏȻɉ�ɩɪɢ�ɞɢɚɛɟɬɟ��ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
2K� 6�� HW� DO�� >����@� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɇEȺ�ɫ� ������� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ� ɫɨ� ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɏȻɉ�� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�'&&7�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ��ɱɬɨ�+E�$�F�������ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɢɫɤ�Ⱦɇ�ɞɨ������

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɧɚɦɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɋȾ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�
�ɇEȺ�ɫ��������ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɏȻɉ�,,� ��������ɢ� ,,,��������ɫɬɚɞɢɢ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɭ�
ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɇEȺ�ɫ�������ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����������ɥɟɬ��Ɇɟ������,45����������ɥɟɬ���

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɏȻɉ� �.�'24,�� ����� ɝ��� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɱɟɱɧɨɣ� ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ� ɧɚ� ɪɚɧɧɢɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�
ɬɟɪɚɩɢɢ� ɢ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɭ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɟɳɺ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɇȺɍ�ɢ�ɆȺɍ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�
ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫɨ�,,��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�������ɢ��������ɢ�,,,��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�������ɢ���������ɫɬɚɞɢɟɣ�
ɏȻɉ�� Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɥɢ� ɦɟɠɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ�
ɢɝɪɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɏȻɉ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɨɜ�ɝɟɧɚ�Ⱥɋȿ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɱɟɱɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�
>(OVKDPDD�0���������0F&OHOODQ�:���������6KDQPXJDQDWKDQ�5���������7VDL�-�������@��

ɇɚɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɝɨɦɨɡɢɝɨɬɧɵɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�,,���������ɢ�''���������ɝɟɧɚ�$&(��ȼɩɟɪɜɵɟ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɧɚ� ,,,� ɫɬɚɞɢɢ� ɏȻɉ�
ɱɚɫɬɨɬɚ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɚ�ɧɚ�,9�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
������ɋɥɭɱɚɟɜ�9�ɫɬɚɞɢɢ�ɏȻɉ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ��

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɩɪɹɦɚɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɧɨɫɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�''�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɏȻɉ�
�U ������Ɋ��������

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɧɚɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� '� ɚɥɥɟɥɶ� ɝɟɧɚ� ȺɉɎ� ɫ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ� ɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�
�ɝɥɨɦɟɪɭɥɹɪɧɵɯ�ɢ�ɬɭɛɭɥɨ�ɢɧɬɟɪɫɬɢɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨɱɟɤ�>$NPDQ�%���������0RUV\�0���
����@��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�.�'24,�������ɝ����ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɨɦ�ɝɟɧɚ�
Ⱥɋȿ� ɢ� ɪɚɫɱɟɬ�ɋɄɎ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɏȻɉ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ� ɫ� ,�'�
ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɨɦ�ɝɟɧɚ�ȺɉɎ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɚɪɤɟɪɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɏȻɉ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
''�ɝɟɧɨɬɢɩ��

ȼɵɜɨɞɵ��
���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɨɜɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� .�'24,� ������ ɝ��� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�

ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɱɟɤ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ��ɭ�������ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�
ɟɳɺ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɇȺɍ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɋɄɎ����������ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ���ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�,,�ɫɬɚɞɢɢ�
ɏȻɉ� ɢ� ����� �� ɢɦɟɸɬ� ɋɄɎ� ��������� ɦɥ�ɦɢɧ�����ɦ��� ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ,,,� ɫɬɚɞɢɢ� ɏȻɉ��
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ϲϰ�

Ɍɚɤɠɟ��ɭ�������ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɆȺɍ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɏȻɉ�,,��ɭ�������ɏȻɉ�,,,�
ɫɬɚɞɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

���ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� &ɄɎ� ɦɨɠɟɬ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ� ɞɚɠɟ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ�����ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�±���������ɂɡ�
ɱɢɫɥɚ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɭ�����������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɋɄɎ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɏȻɉ�,,��,,,�ɢ�,9�ɫɬɚɞɢɢ��

���ɑɚɫɬɨɬɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ� ɝɟɧɚ� Ⱥɋȿ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ� ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ''� ɝɟɧɨɬɢɩɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫɨ�
ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɋɄɎ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɏȻɉ�� ,�'� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ� ɝɟɧɚ� Ⱥɋȿ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɚɪɤɟɪɨɦ�
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɏȻɉ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��

�
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�
��� ȼɢɤɭɥɨɜɚ� 2�.�� Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɢ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ� ɞɢɚɛɟɬɨɦ� �� ɬɢɩɚ��
Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ��ɤ�ɦ�ɧ��Ɇɨɫɤɜɚ��������

��� Ɂɟɦɱɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ɘ���Ʉɨɧɚɤɨɜɚ�ɂ�ɇ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɩɨɱɟɤ��ɧɟ�ɧɚɫɬɚɥɨ�
ɥɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ"���ȼɪɚɱ�����������ʋ����ɋ������

��� Ɂɹɛɥɢɰɟɜ�ɋ�ȼ���ɑɟɪɧɨɛɪɢɜɰɟɜ�ɉ�Ⱥ���Ʉɢɲɟɧɹ�Ɇ�ɋ���ɉɢɳɭɥɢɧɚ�ɋ�ȼ��Ɋɨɥɶ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɚɪɤɟɪɚ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɣ� ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ� ɝɟɧɚ� Ⱥɋȿ� ɜ� ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�
ɝɥɨɦɟɪɭɥɨɧɟɮɪɢɬɚ��Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ�� �� ������ �� Ɍ����ʋ��� ��
ɋ����������

��� ɂɜɚɧɨɜɚ� ɂ�ȿ��� Ɋɨɞɢɨɧɨɜ� ȼ�Ⱥ��� ɋɟɦɟɧɨɜɚ� Ʌ�ȼ�� ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɨɥɟɡɧɶ� ɩɨɱɟɤ� ɭ� ɞɟɬɟɣ�
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ������������Ɍ�����ʋ�����ɋ����������

��� Ʉɚɥɢɟɜ� Ɋ�Ɋ��� Ȼɭɞɚɣɱɢɟɜɚ� Ⱥ�Ȼ��� Ⱥɥɞɚɲɟɜ� Ⱥ�Ⱥ�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ,�'� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ� ɝɟɧɚ�
ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ� ɮɟɪɦɟɧɬɚ� ɫ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɝɥɨɦɟɪɭɥɨɧɟɮɪɢɬɚ��Ɍɟɪɚɩɟɜɬ��ɚɪɯɢɜ������������Ɍ������ʋ������ɋ��������

��� Ʉɭɪɚɟɜɚ� Ɍ�Ʌ�� ɂɧɫɭɥɢɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɫɚɯɚɪɧɨɦ� ɞɢɚɛɟɬɟ� �� ɬɢɩɚ� ɭ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��
ɥɟɱɟɧɢɟ�ɋɢɨɮɨɪɨɦ��ɦɟɬɮɨɪɦɢɧɨɦ���ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ������������ʋ�����ɋ��������

��� ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ� ȼ�ɇ�� ɋɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� �� ɬɢɩɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ� �ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���� Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ����� ɞɨɤɬ��
ɦɟɞ��ɧɚɭɤ���Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ�����������ɫ��

��� Ɋɚɯɢɦɨɜɚ� Ƚ�ɇ��� ɋɚɞɵɤɨɜɚ� Ⱥ�ɋ�� Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɱɟɱɧɨɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ������������ɋ����������

��� ɋɭɪɢɤɨɜɚ��ɋ�ȼ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ� ɭ� ɞɟɬɟɣ�� ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ���ɬɢɩɚ��ɞɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭ�ɧɢɯ�ɦɢɤɪɨɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��
ɞɢɫ��ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ����Ɍɸɦɟɧɶ������������ɫ��

���� ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ�Ɇȼ��Ⱦɟɞɨɜ�ɂɂ��ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɩɨɱɟɤ��Ɇɨɫɤɜɚ��������
���� $NPDQ�%���7DUKDQ�&���$UDW�=���6H]HU�6���2]GHPLU�)��5HQLQ�DQJLRWHQVLQ�V\VWHP�SRO\PRUSKLVPV��

$�ULVN�IDFWRU�IRU�SURJUHVVLRQ�WR�HQG�VWDJH�UHQDO�GLVHDVH�LQ�YHVLFRXUHWHUDO�UHIOX[�SDWLHQWV��5HQ�
)DLO������������������

���� (OVKDPDD�0���6DEU\�6���%D]DUDD�+��HW�DO��*HQHWLF�SRO\PRUSKLVP�RI�$&(�DQG�WKH�DQJLRWHQVLQ�,,�
W\SH��UHFHSWRU�JHQHV�LQ�FKLOGUHQ�ZLWK�FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH��-�,QIODPP��/RQG�������������

���� +RJJ� 5��� )XUWK� 6��� /HPHOH\� .�� 1DWLRQDO� .LGQH\� )RXQGDWLRQ¶V� .LGQH\� 'LVHDVH� 2XWFRPHV�
4XDOLW\� ,QLWLDWLYH� FOLQLFDO� SUDFWLFH� JXLGHOLQHV� IRU� FKURQLF� NLGQH\� GLVHDVH� LQ� FKLOGUHQ� DQG�
DGROHVFHQWV�� HYDOXDWLRQ�� FODVVLILFDWLRQ� DQG� VWUDWLVIDFWLRQ��3HGLDWULFV�� �� ������ �� 9RO������ ��
3�����±������

���� &RUHVK�-���6HOYLQ�(���6WHYHQV�/�$��HW�DO��3UHYDOHQFH�RI�FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH� LQ� WKH�8QLWHG�
6WDWHV����-$0$��±����������������±�������
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���� .',*2� ����� &OLQLFDO� 3UDFWLFH� *XLGHOLQH� IRU� WKH� (YDOXDWLRQ� DQG� 0DQDJHPHQW� RI� &KURQLF�
.LGQH\�'LVHDVH��.LGQH\�,QWHUQDWLRQDO�6XSSOHPHQWV��������������������

���� /HYH\�$���$WNLQV�5���&RUHVK�-��HW�DO��&KURQLF�NLGQH\�GLVHDVH�DV�D�JOREDO�SXEOLF�KHDOWK�SUREOHP��
DSSURDFKHV� DQG� LQLWLDWLYHV� ±� D� SRVLWLRQ� VWDWHPHQW� IURP� .LGQH\� 'LVHDVH�� ,PSURYLQJ� *OREDO�
2XWFRPHV����.LGQH\�,QW��±��������������±�����

���� 0F&OHOODQ�:���:DUQRFN�'���-XGG�6��HW�DO��$VVRFLDWLRQ�RI�IDPLO\�KLVWRU\�RI�(65'��SUHYDOHQW�
DOEXPLQXULD��DQG�UHGXFHG�*)5�ZLWK�LQFLGHQW�(65'��$P�-�.LGQH\�'LV����������������

���� 0RUV\�0���$EGHOD]L]�1���%RJKGDG\�$��HW�DO��$QJLRWHQVLQ�FRQYHUWLQJ�HQ]\PH�''�JHQRW\SH�LV�
DVVRFLDWHG�ZLWK�GHYHORSPHQW�RI�UKHXPDWLF�KHDUW�GLVHDVH�LQ�(J\SWLDQ�FKLOGUHQ��5KHXPDWRO�,QW�
����������������

���� 6KDQPXJDQDWKDQ�5��.XPDUHVDQ�5��*LUL�3��3UHYDOHQFH�RI�DQJLRWHQVLQ�FRQYHUWLQJ�HQ]\PH��$&(��
JHQH� LQVHUWLRQ�GHOHWLRQ� SRO\PRUSKLVP� LQ� 6RXWK� ,QGLDQ� SRSXODWLRQ� ZLWK� K\SHUWHQVLRQ� DQG�
FKURQLF�NLGQH\�GLVHDVH��-�3RVWJUDG�0HG�����������������

���� 7VDL�-���&KHQ�6���+ZDQJ�6��HW�DO��3UHYDOHQFH�DQG�ULVN�IDFWRUV�IRU�&.'�LQ�VSRXVHV�DQG�UHODWLYHV�
RI�KHPRGLDO\VLV�SDWLHQWV��$P�-�.LGQH\�'LV������������������
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ɍȾɄ�����������������
�

ɏɚɣɞɚɪɨɜɚ�Ɏ�Ⱥ����
Ȼɟɪɞɵɤɭɥɨɜɚ�Ⱦ�Ɇ����

Ⱥɥɢɦɨɜɚ�ɇ�ɍ����
ɘɥɞɚɲɟɜɚ�Ɏ�Ɂ����
ɋɚɞɢɤɨɜɚ�Ⱥ�ɋ��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɇɚɭɱɧɨ�ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ��
ɰɟɧɬɪ�ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ȭ��ɏ��Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ�

�
ȺɇȺɅɂɁ�ɋɈɋɌɈəɇɂə�ɗɇȾɈɄɊɂɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɅɍɀȻɕ�ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�

ɍɁȻȿɄɂɋɌȺɇ�
�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
������ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɦɢ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɫ������ɩɨ�����ɝɝ��
������Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɆɁ�
Ɋɍɡ��Ɏɨɪɦɚ�ʋ������ɫ������ɩɨ������ɝɝ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ�ɐɟɧɬɪɚ�� ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɨɜɵɟ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɵ��ɧɨɜɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��

ɍɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɜ�
����ɪɚɡɚ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɜ�����ɪɚɡ��ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɤɚɤ� ɜ�ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ�ɢ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ�ɋȾ�ɜ� �� ɪɚɡɚ�� �ɉɪɢɱɢɧɨɣ� ɫɦɟɪɬɢ� ɹɜɢɥɢɫɶ�ɋɋɁ��ɏɉɇ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɑɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ�ɜ������ɪɚɡɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɨɬ�&29,'����ɢ�ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ���

ȼɵɜɨɞɵ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɦɢ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɦ�ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦɢ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɡɜɟɧɚ� ɢ� ɞɨ� ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ����

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ��

�
Ɏ�Ⱥ�ɏɚɣɞɚɪɨɜɚ���

Ⱦ�Ɇ��Ȼɟɪɞɢɤɭɥɨɜɚ���
ɇ�ɍ��Ⱥɥɢɦɨɜɚ���
Ⱥ�ɋ��ɋɚɞɢɤɨɜɚ��
Ɏ�Ɂ��ɘɥɞɚɲɟɜɚ�

��
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ȸɁȻȿɄɂɋɌɈɇ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺɋɂȾȺ�ɗɇȾɈɄɊɂɇɈɅɈȽɂɄ�ɏɂɁɆȺɌɂ�ɏɈɅȺɌɂɇɂ�
ɌȺԞɅɂɅ�ԔɂɅɂɒ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
� Ɍɚɞԕɢԕɨɬ� ɦɚԕɫɚɞɢ�� ����� ɣɢɥɞɚɧ� ����� ɣɢɥɝɚɱɚ� ȸɡɛɟɤɢɫɬɨɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɢ� ɚԟɨɥɢɫɢ�
ɨɪɚɫɢɞɚ�ɷɧɞɨɤɪɢɧ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɥɚɪ�ɛɢɥɚɧ�ɤɚɫɚɥɥɚɧɢɲ�ɜɚ�ɬɚɪԕɚɥɢɲɢ�ɬɚɯɥɢɥɢ���
� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɜɚ�ɭɫɥɭɛɥɚɪ��ȸɡɛɟɤɢɫɬɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɢ�ɋɨԑɥɢԕɧɢ� ɫɚԕɥɚɲ�ɜɚɡɢɪɥɢɝɢɧɢɧɝ�
ɣɢɥɥɢɤ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ�ɯɢɫɨɛɨɬɥɚɪɢ�����ɲɚɤɥ�������ɣɢɥɞɚɧ������ɣɢɥɝɚɱɚ�ɬɚɯɥɢɥ�ԕɢɥɢɧɞɢ���

ɇɚɬɢɠɚɥɚɪ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ� ɯɢɡɦɚɬɧɢ� ɬɚɪɤɢɛɢ� ʆɡɝɚɪɝɚɧ� ɜɚ�
ɦɨɫɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɥɚɪ�Ɇɚɪɤɚɡ� Ɏɢɥɢɚɥɥɚɪɧɢɧɝ� ɬɭɡɢɥɢɲɢɧɢ� ɜɚ�
ɬɚɲɤɢɥ�ɷɬɢɲɢɧɢ�ɬɚɤɨɦɢɥɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚ�ɫɟɦɢɡɥɢɤ�����ɛɚɪɨɛɚɪɝɚ��ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ�����ɛɚɪɨɛɚɪɝɚ��ԕɚɥԕɨɧɫɢɦɨɧ�ɛɟɡ�
ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪɢ�����ɛɚɪɨɛɚɪɝɚ�ɨɲɝɚɧ���

ȸɥɢɦ� ɤʆɪɫɚɬɤɢɱɥɚɪɢɧɢ� ԕɢɺɫɢɣ� ɬɚɯɥɢɥ� ԕɢɥɢɧɝɚɧɞɚ�� ɠɚɦɢ� ɜɚɮɨɬ� ɷɬɝɚɧ� ɷɧɞɨɤɪɢɧ�
ɛɟɦɨɪɥɚɪ� ɜɚ� ɲɭ� ɠɭɦɥɚɞɚɧ� ԕɚɧɞɥɢ� ɞɢɚɛɟɬ� ɛɟɦɨɪɥɚɪ� ɫɨɧɢɧɢɧɝ� ���� ɛɚɪɨɛɚɪɝɚ� ɤʆɩɚɣɢɲɢ�
ɤɭɡɚɬɢɥɝɚɧ�� ȸɥɢɦɧɢɧɝ� ɚɫɨɫɢɣ� ɫɚɛɚɛɢ� ɸɪɚɤ� ԕɨɧ�ɬɨɦɢɪ� ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪɢ�� ɫɭɪɭɧɤɚɥɢ� ɛɭɣɪɚɤ�
ɟɬɢɲɦɨɜɱɢɥɢɝɢ�ɜɚ�ɛɨɲԕɚ�ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪ�ɷɞɢ��Ȼɨɲԕɚ�ɫɚɛɚɛɥɚɪɝɚ�ɤʆɪɚ�ɜɚɮɨɬ�ɷɬɝɚɧ�ɛɟɦɨɪɥɚɪ�ɫɨɧɢ�
�����ɛɚɪɨɛɚɪɝɚ�ɨɲɞɢ��ɯɭɫɭɫɚɧ�&29,'����ɜɚ�ɩɧɟɜɦɨɧɢɹɞɚɧ��

ɏɭɥɨɫɚ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ɬɢɛɛɢɺɬ� ɦɭɚɫɫɚɫɚɥɚɪɢ�� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɥɚɪɢ�Ɇɚɪɤɚɡ�ɮɢɥɢɚɥɥɚɪɢ�ɜɚ�ɬɭɦɚɧɥɚɪɚɪɨ�ɢɯɬɢɫɨɫɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ�ɛʆɥɢɦɥɚɪɢ�ʆɪɬɚɫɢɞɚ�
ɢɲɥɚɛ� ɱɢԕɢɥɝɚɧ� ɜɚ� ɚɦɚɥɞɚ� ɫɢɧɚɛ� ɤʆɪɢɥɝɚɧ� ɭɡɥɭɤɫɢɡ� ɬɢɡɢɦɢ� ɯɭɞɭɞɥɚɪɞɚ� ɷɧɞɨɤɪɢɧ�
ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪɧɢ� ɬɚɲɯɢɫɥɚɲ� ɜɚ� ɞɚɜɨɥɚɲ� ɛʆɣɢɱɚ� ɹɧɝɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɥɚɪɧɢɧɝ� ɤɢɪɢɬɢɥɢɲɢɧɢ�
ɬɚɴɦɢɧɥɚɣɞɢ���

Ʉɚɥɢɬ� ɫɭɡɥɚɪ�� HQGRNULQRORJLN� [L]PDW�� HQGRNULQRORJLN� NDVDOOLNODU�� WDUTDOLVKL�� R
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������3XUSRVH�RI�WKH�VWXG\��DQDO\VLV�RI�WKH�LQFLGHQFH�DQG�SUHYDOHQFH�RI�HQGRFULQH�SDWKRORJLHV�LQ�WKH�
SRSXODWLRQ�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�8]EHNLVWDQ�IURP������WR�������
������0DWHULDOV� DQG� UHVHDUFK�PHWKRGV�� DQQXDO� VWDWLVWLFDO� UHSRUWV� RI� WKH�0LQLVWU\� RI�+HDOWK� RI� WKH�
5HSXEOLF�RI�8]EHNLVWDQ��)RUP�1R������ZHUH�SURFHVVHG��IURP������WR�������
������5HVXOWV��7KH�VWUXFWXUH�RI�WKH�HQGRFULQRORJLFDO�VHUYLFH�LQ�WKH�UHJLRQV�FKDQJHG�DQG�DGDSWHG�WDNLQJ�
LQWR�DFFRXQW� WKH� WDVNV� VHW��$W� WKH� VDPH� WLPH�� WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI� WKH�ZRUN�RI� WKH�HQGRFULQRORJLFDO�
GLVSHQVDU\���EUDQFKHV�RI�WKH�&HQWHU�ZDV�LPSURYHG��QHZ�SRVLWLRQV�ZHUH�LQWURGXFHG��QHZ�RIILFHV��QHZ�
GHSDUWPHQWV�ZHUH�RUJDQL]HG��WKH�PDWHULDO�DQG�WHFKQLFDO�EDVH�ZDV�LPSURYHG��
7KH�SUHYDOHQFH�RI�REHVLW\�LQFUHDVHG�����WLPHV��GLDEHWHV�PHOOLWXV�����WLPHV�DQG�WK\URLG�GLVHDVHV�����
WLPHV��7KH�QXPEHU�RI�SDWLHQWV�ZKR�GLHG�ERWK�LQ�JHQHUDO�DQG�WKRVH�ZLWK�GLDEHWHV�LQFUHDVHG�E\���WLPHV��
7KH�FDXVH�RI�GHDWK�ZDV�&9'��FKURQLF�UHQDO�IDLOXUH�DQG�RWKHU�GLVHDVHV��7KH�QXPEHU�RI�VLFN�GHDWKV�
IURP�RWKHU�FDXVHV�LQFUHDVHG������WLPHV��LQ�SDUWLFXODU�IURP�&29,'����DQG�SQHXPRQLD��
������&RQFOXVLRQV��7KH�GHYHORSHG�DQG�WHVWHG�V\VWHP�RI�FRQWLQXLW\�EHWZHHQ�WUHDWPHQW�DQG�SURSK\ODFWLF�
LQVWLWXWLRQV�� SRO\FOLQLFV�� DQ� HQGRFULQRORJLFDO� GLVSHQVDU\� �� EUDQFKHV� DQG� VSHFLDOL]HG� LQWHUGLVWULFW�
GHSDUWPHQWV��HQVXUHG�WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�QHZ�SURWRFROV�IRU�WKH�GLDJQRVLV�DQG�WUHDWPHQW�RI�HQGRFULQH�
GLVHDVHV��DOVR�FUHDWHG�DQ�RSSRUWXQLW\�IRU�WUHDWPHQW�IURP�SULPDU\�FDUH�WR�KLJKO\�VSHFLDOL]HG�FDUH�IRU�
UHVLGHQWV�RI�DOO�UHJLRQV��
������.H\�ZRUGV��HQGRFULQRORJLFDO�VHUYLFH��HQGRFULQRORJLFDO�GLVHDVHV��SUHYDOHQFH��PRUWDOLW\�
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ϲϴ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ� ɩɚɪɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ����� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�� ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɵ� �ɤɪɨɦɟ� Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɜɨɲɥɢ� ɜ� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɚ����������ɝɝ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɞɟɬ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�Ȼɭɯɚɪɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɧɚ�����ɝɚ�ɩɥɨɳɚɞɢ���ȼ�ɗȾ�ɊɄɄ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɞɚɧɢɹ��ɝɞɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ��
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ� ɧɚ� ��� ɤɨɟɤ� ɢ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ���� ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ� ɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɡɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɨɤɚ� ɧɚ� ��� ɤɨɟɤ� ɢ�
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɧɚ���ɤɨɟɤ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɬɨɝɨ� ɞɚɥɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɛɨɥɶɧɵɦ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɷɬɚɩɟ���

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ����������ɝɝ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɱɟɬɵ� ɆɁ� Ɋɍɡ� �Ɏɨɪɦɚ�ʋ� ����� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɝ��� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ� ɞɢɚɛɟɬɨɦ��
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�0HG6WDW��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��
ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ�

ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚɦɢ�ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ���������
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ� ɢ� ����� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ� ɤɨɣɤɚɦɢ� � ɢ� ��� ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɢ� ɊɆɈ� ɪɚɣɨɧɨɜ� ɢ� ȽɆɈ� ɝɨɪɨɞɨɜ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� Ʉɚɛɢɧɟɬɚ�
Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ� Ɋɍɡ� ɨɬ� ����������ɝ� ʋ����� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ���� ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ���� ɞɟɬɫɤɢɯ�� ɑɢɫɥɨ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɨɜ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɨɦɨɳɶ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ���� ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ� ɢ� ���� ɩɟɞɢɚɬɪɚ��
ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������������ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ�
ɢ� ������ɩɟɞɢɚɬɪɚɦɢ���ȼɚɤɚɧɬɧɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ����������ɝ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������� ɢɡ� ɧɢɯ�
������ɫɬɚɜɨɤ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɨɜ�ɢ������ɫɬɚɜɨɤ�ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɨɜ���

ȼɫɟ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�ɮɢɥɢɚɥɵ� ɐɟɧɬɪɚ� ����� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɜ� ɧɨɜɵɯ� ɡɞɚɧɢɹɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɫɞɚɧɵ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɫ� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� �ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɢɣ� ɈɗȾ�� ɢ� ɩɨ�
ɧɨɹɛɪɶ� ����� ɝɨɞɚ� �Ɏɟɪɝɚɧɫɤɢɣ� ɈɗȾ��� ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɗȾ� ɊɄɄ� ɢ�
Ȼɭɯɚɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɗȾ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɛɵɥɢ� ɬɚɤɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ��
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɹ� ����ɤɨɟɤ���ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɟɤ� �ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɞɟɬɫɤɢɦɢ�ɤɨɣɤɚɦɢ����ɤɨɟɤ���ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɫ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɛɥɨɤɨɦ� ���� ɤɨɟɤ��� ɩɚɥɚɬɵ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɭɠɛɵ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧ� ɫɩɟɤɬɪ� ɤɥɢɧɢɤɨ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɚɛɢɧɟɬɵ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɤɚɛɢɧɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɤɚɛɢɧɟɬɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ��ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚ�� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɚ�� ɭɪɨɥɨɝɚ�
ɚɧɞɪɨɥɨɝɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�� ɧɟɮɪɨɥɨɝɚ�� ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɚɛɢɧɟɬ�� ɤɚɛɢɧɟɬ� ©Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɬɨɩɚª��
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ϲϵ�

Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɍɁɂ��ɗɄȽ��ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɪɟɧɬɝɟɧ��
ɂɎȺ� ɚɩɩɚɪɚɬ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ� ɢ� ɞɪ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɢ� ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��

ȼ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫɟɪɜɢɫ�ɭɫɥɭɝɢ��ɫɟɪɜɢɫ�ɩɚɥɚɬɵ��ɫɨɥɟɜɚɹ�ɩɟɳɟɪɚ��ɩɟɫɨɱɧɚɹ�ɜɚɧɧɚ��
ɮɢɬɨɛɚɪ�ɢ�ɞɪ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ���

�ȼɩɟɪɜɵɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɏɨɪɟɡɦɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɢ�ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɞɚɥɺɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��

�ȼ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɥɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��������ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�
ɠɟɥɟɡɟ������ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɧɚ�ɧɢɠɧɢɯ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɯ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɫ�ɝɧɨɣɧɵɦɢ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ�������ɬɚɛɥɢɰɚ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
�

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚɯ�ɮɢɥɢɚɥɚɯ�
ɐɟɧɬɪɚ�ɡɚ����������ɝɝ��

�
ȼɢɞɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�

����� ����� ����� ����� �����

ȼɫɟɝɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�
����� ����� ����� ����� �����

���ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɟ�
���� ���� ���� ����� ����

ɢɡ�ɧɢɯ�ɫ�ɭɡɥɨɜɵɦ�ɡɨɛɨɦ�
���� ���� ���� ���� ����

ɫɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɡɨɛɨɦ�
���� ���� ���� ���� ����

ɫ�ɞɢɮɮɭɡɧɨ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɨɛɨɦ�
���� ���� ���� ���� ���

ɫ�ɚɞɟɧɨɦɨɣ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�
��� ��� ��� ��� ���

���Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɧ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ��ɝɧ��ɨɫɥ�
ɹ�ɋȾ�� ����� ����� ����� ����� �����

���Ⱦɪɭɝɢɟ�
���� ��� ���� ����� ����

�
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɟ�ɢ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɠɟɥɟɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�

ɜ� ɈɗȾ� ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ� ɢ� ɏɨɪɟɡɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɧɢɠɧɢɯ� ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɯ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ��ȼɵɫɨɤɨɫɥɨɠɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɧɢɠɧɢɯ�
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɊɋɇɉɆɐɗ�� ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɫ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ� ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɜ�ɈɗȾ�ɢ�ɢɯ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡ��ɧɚ�ɧɢɠɧɢɯ�
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɦɹɝɤɢɯ�ɬɤɚɧɹɯ�ɧɚɱɚɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɭɠɟ�ɜ�ɫɚɦɢɯ�ɈɗȾ�ɮɢɥɢɚɥɚɯ�ɐɟɧɬɪɚ��ɬɟɦ�
ɫɚɦɵɦ� ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɫ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɊɋɇɉɆɐɗ���

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������������ɢɡ�ɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ�
���ɥɟɬ������������ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ������������ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������������ɱɟɥɨɜɟɤ���
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ϳϬ�

ɇɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�����������ɝ���ɧɚ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ������������������ɧɚ�����ɬɵɫ�
ɧɚɫ��ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��ɢɯ�ɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ���������������ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫ���
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ����������������ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫ��ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�����������������ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫ���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɡɚ����������ɝɝ�ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ���

ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɡɚ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɛɵɥɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� ������� ɢ� ������
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�������ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�
ɦɟɫɬɟ� ɨɠɢɪɟɧɢɟ� ������ ɢ� ����� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��� ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ�ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɛɨɥɟɡɧɢ�ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ���
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�

�

�
�
ɇɨ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� �ɜ� ���� ɪɚɡ��� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɢɩɨɮɢɡɚ� ����� ɪɚɡ�� ɢ� ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɨɠɢɪɟɧɢɹ������ɪɚɡɚ���ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ��ɜ�����ɪɚɡɚ���ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ��ɜ�����ɪɚɡɚ����

Ɍɚɤɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨɛ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɠɢɬɟɥɹɦ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɪɨɥɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɊɋɇɉɆɐ�ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�
Ȭ�ɏ�� Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɚɦɢ� ɈɗȾ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɉɉ� ����� ɨɬ�
����������ɝ��� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ� ɝɪɚɮɢɤɭ� ɜɵɟɡɞɨɜ��� ɝɞɟ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ�
ɨɫɦɨɬɪɚɦɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜɵɫɨɤɨɫɥɨɠɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɩɨ�ɪɚɧɧɟɦɭ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ȼɈɉ�ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ�ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɬɚɛɥɢɰɚ������������

ϵϬ͕ϱ

ϰ͕ϯ Ϯ͕ϯ Ϭ͕Ϯ
Ϭ͕Ϭϲ
Ϭ͕ϴ

ϮϬϭϲ

ʯ̌̍Ͳ́�ˍʮ

ˁʪ

̨̛̛̙̬̖̦̖

̌̍̚Ͳ́�
̴̨̛̛̪̐̌̚

̌̍̚Ͳ́�
̸̨̡̛̦̪̖̭̦̌̔
̨̏
̌̍̚Ͳ́�̨̨̪̣̏�
̙̖̣̖̚

ϳϱ͕ϭ

ϲ͕ϳ

ϳ͕ϵ

Ϭ͕ϭ

Ϭ͕Ϭϭ
Ϭ͕ϵ

ϮϬϮϬ

ʯ̌̍Ͳ́�ˍʮ

ˁʪ

ʽ̛̛̙̬̖̦̖

ʯ̌̍Ͳ́�
̴̨̛̛̪̐̌̚

ʯ̌̍Ͳ́�
̸̨̦̪̌̔Ͳ̏

̌̍̚Ͳ́�̨̨̪̣̏�
̙̖̣̖̚
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ϳϭ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨ�

ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɡɚ����������ɝɝ�

�
Ɍɚɛɥɢɰɚ���

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɩɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɡɚ����������ɝɝ�

�

Ɋɟɝɢɨɧɵ� ����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ�ɜ���

ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�ɧɚɫ� ɚɛɫ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ������� ������ ������� ������ ��

ɄɄɊ�� ������ ������� ������ ������� ����

Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɚɹ� ����� ������ ������ ������ �����

Ȼɭɯɚɪɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ �����

Ⱦɠɢɡɚɤɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� �����

Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ ������

ɇɚɜɨɣɢɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ �����

ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɚɹ� ������ ������ ����� ������ ������
ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������ ����

ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� ����

Ɋɟɝɢɨɧɵ�

����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ�ɜ���

ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�ɧɚɫ� ɚɛɫ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ������� ������� ������� ������� �����

ɄɄɊ�� ������ ������� ������ ������� �����

Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������� �����

Ȼɭɯɚɪɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� �����

Ⱦɠɢɡɚɤɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� ����

Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������ �����

ɇɚɜɨɣɢɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� �����

ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� �����

ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� ����

ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� ����

ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� �����

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� ����

Ɏɟɪɝɚɧɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� ����

ɏɨɪɟɡɦɫɤɚɹ� ������ ������� ������ ������� ����

ɝ�Ɍɚɲɤɟɧɬ� ������ ������� ������ ������� ����
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ϳϮ�

ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ ������

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ ����

Ɏɟɪɝɚɧɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ ����

ɏɨɪɟɡɦɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ ����

ɝ�Ɍɚɲɤɟɧɬ� ������ ������ ������ ������ ����
�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɡɚ������

����ɝɝ�

�
Ɍɚɛɥɢɰɚ����

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɡɚ����������ɝɝ�
�

Ɋɟɝɢɨɧɵ� ����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ�ɜ���

ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�ɧɚɫ� ɚɛɫ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ������ ����� ������ ������ �����

ɄɄɊ�� ����� ����� ����� ������ �����

Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɚɹ� ���� ����� ����� ����� �����

Ȼɭɯɚɪɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ ������

Ⱦɠɢɡɚɤɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ ����

Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ���� ���� ����� ����� �����

ɇɚɜɨɣɢɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ ����

ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɚɹ� ���� ���� ���� ����� ����
ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɚɹ� ����� ����� ������ ������ �����

ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ���� ����� ���� ����� ����

ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ ������

Ɋɟɝɢɨɧɵ� ����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ�ɜ���

ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�ɧɚɫ� ɚɛɫ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ������� ������ ������� ������ �����

ɄɄɊ�� ����� ������ ������ ������ �����

Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ �����

Ȼɭɯɚɪɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ �����

Ⱦɠɢɡɚɤɫɤɚɹ� ����� ������ ������ ������� �����

Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ����� ������ ������ ������ �����

ɇɚɜɨɣɢɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ �����

ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ �����
ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ �����

ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ����� ������ ������ ������ �����

ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������� �����

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������� �����

Ɏɟɪɝɚɧɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������ �����

ɏɨɪɟɡɦɫɤɚɹ� ������ ������ ������ ������� �����

ɝ�Ɍɚɲɤɟɧɬ� ������ ������� ������ ������� �����
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ϳϯ�

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ ����

Ɏɟɪɝɚɧɫɤɚɹ� ����� ����� ����� ������ ����

ɏɨɪɟɡɦɫɤɚɹ� ����� ������ ����� ������ �����
ɝ�Ɍɚɲɤɟɧɬ� ������ ������ ����� ������ ����

�
Ɂɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɫɟ�ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɜɫɟɯ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ���� ɪɚɡ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ�� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�
ɞɢɚɛɟɬɚ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ�ɜ�����ɪɚɡ���

ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɪɨɫɬɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɨɫɬ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɜɵɲɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɨɫɬɚ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɜ�Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ������ɪɚɡ���ɊɄɄ������ɪɚɡ��ɢ�ɏɨɪɟɡɦɫɤɨɣ������ɪɚɡɚ��ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɧɢɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ������ɪɚɡ��ɨɛɥɚɫɬɹɯ���

Ɍɚɤɠɟ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ� ɪɨɫɬ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ�
����ɪɚɡɚ���ɊɄɄ��ɜ�����ɪɚɡɚ���Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɝ�Ɍɚɲɤɟɧɬɟ��ɜ�����ɪɚɡɚ���ɇɢɡɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�Ȼɭɯɚɪɫɤɨɣ������ɪɚɡɚ���Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ������ɪɚɡɚ��ɢ�ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ������
ɪɚɡɚ��ɨɛɥɚɫɬɹɯ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɪɨɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɜ�ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ� �����
ɪɚɡɚ���ɏɨɪɟɡɦɫɤɨɣ������ɪɚɡɚ���Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɨɣ�ɢ�Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ������ɪɚɡɚ���Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɣ�ɢ�Ȼɭɯɚɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ������ɪɚɡɚ��ɢ�ɜ�ɝ�Ɍɚɲɤɟɧɬɟ������ɪɚɡɚ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�
ɧɢɠɟ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ���

Ɋɨɫɬ� ɱɢɫɥɚ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ� ɜɵɲɟ� ɫɪɟɞɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɜ�ɊɄɄ������ɪɚɡɚ���ɜ�Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ������ɪɚɡɚ���ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɨɣ������ɪɚɡɚ���ɧɢɡɤɢɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ȼɭɯɚɪɫɤɨɣ������ɪɚɡɚ��ɢ�ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ������ɪɚɡɚ����

ɂɬɚɤ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɹɜɢɥ� ɪɨɫɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɤɚɤ� ɩɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɩɨ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ� ɦɢɪɨɜɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ� ɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ� ���� ��� ��� ��� ����� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�������������

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɋȾ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɪɨɫɬɨɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��
Ɋɹɞ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɩɨɥɚɝɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɋȾ� ɭɠɟ� ɫɟɣɱɚɫ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� �� ɦɟɫɬɨ�� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ� ɷɬɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɨɬ�ɋȾ�ɭɦɢɪɚɸɬ��±���ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���Ʉ������ɝɨɞɭ�ɞɢɚɛɟɬ�ɫɬɚɧɟɬ���ɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɫɦɟɪɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ������������

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɬɚɤɠɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ�ɋȾ�� ɬɚɤɠɟ�
ɛɵɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɚ���

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɡɚ������
����ɝɝ�

�

Ɋɟɝɢɨɧɵ�
����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ��

ȼɫɟɝɨ� ȼɫɟɝɨ� ɚɛɫ� ��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ����� ������ ����� �����

ɄɄɊ�� ���� ���� ���� �����
Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɚɹ� ���� ���� ���� �����

Ȼɭɯɚɪɫɤɚɹ� ���� ���� ���� �����
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ϳϰ�

Ⱦɠɢɡɚɤɫɤɚɹ� ���� ���� ���� �����
Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ���� ���� ���� �����
ɇɚɜɨɣɢɫɤɚɹ� ���� ���� ���� �����
ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɚɹ� ���� ����� ���� �����
ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɚɹ� ���� ����� ���� �����
ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ���� ���� ���� �����
ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ� ���� ���� ���� �����
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ� ���� ����� ���� �����

Ɏɟɪɝɚɧɫɤɚɹ� ���� ����� ���� �����
ɏɨɪɟɡɦɫɤɚɹ� ���� ���� ���� �����
ɝ�Ɍɚɲɤɟɧɬ� ���� ����� ���� �����

�
ɉɪɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɛɵɥɨ�

ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ� ɱɢɫɥɨ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ�ɜ� ���� ɪɚɡɚ��
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɪɨɫɬ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɜ�Ȼɭɯɚɪɫɤɨɣ��ɜ�����ɪɚɡ���ɜ�Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɨɣ��ɜ�����
ɪɚɡ��ɢ�ɜ�ɏɨɪɟɡɦɫɤɨɣ������ɪɚɡ��ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����

ȼ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɇɚɪɨɞɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɄɇɊ��ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɜɫɩɵɲɤɚ�ɧɨɜɨɣ�
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ� ɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɫ� ɷɩɢɰɟɧɬɪɨɦ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� ɍɯɚɧɶ� �ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ� ɏɭɛɷɣ��� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɸ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɵɥɨ� ɞɚɧɨ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ������ Q&R9�� �� Ɇɚɪɬɚ� ����� ɝɨɞɚ� ȼɈɁ� ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ�
ɩɚɧɞɟɦɢɹ�&29,'�����������ɉɚɧɞɟɦɢɹ�&29,'����ɧɚɧɟɫɥɚ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɭɪɨɧ�ɜɫɟɦ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɬɪɚɧɚɦ� ɦɢɪɚ�� ɉɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ� ɞɢɚɛɟɬɨɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɪɢɫɤɚ� ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�&29,'����ɤɚɤ�ɜ�ɨɫɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�������������

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɱɢɫɥɨ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɨɬ�ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����ɦɥɧ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɢ�
ɭɦɟɪɲɢɯ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɋȾ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ������ ɫɥɭɱɚɟɜ�� Ɋɢɫɤ�
ɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɯɨɞɚ� ɧɚ� ����� ɜɵɲɟ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɋȾ� ɢ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɣ�
ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɟɣ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�&29,'��������������

ɋɪɟɞɢ� ɩɪɢɱɢɧ� ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɯɨɞɨɜ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ��
������ɜ������ɝɨɞɭ��������ɜ��������ɈɇɆɄ��������ɜ������ɢ�������ɜ��������ɏȻɉ��������ɢ�������
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��� ɝɚɧɝɪɟɧɚ�� ɫɟɩɫɢɫ� ������ ɢ� ����� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɝɢɩɟɪ�� ɢ�
ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɦ� ɤɚɤ� ɩɪɢɱɢɧ� ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɯɨɞɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ����� ɢ� ������
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

�ɋɪɟɞɢ�©ɞɪɭɝɢɯª�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��������ɜ������ɢ�������ɜ������ɝ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
&29,'���� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ����� ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ� ����� ɌɗɅȺ� ���� ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� �����
ɰɢɪɪɨɡ�ɩɟɱɟɧɢ������

Ɂɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�����
ɪɚɡ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɬ�ɋɋɁ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ�� ɨɬ� ɝɚɧɝɪɟɧɵ� ���� ɪɚɡ�� ɨɬ� ɤɨɦɵ� ���� ɪɚɡ�� ɨɬ�ɏɉɇ� ��� �� ɪɚɡ� ɢ� ɨɬ�
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ��Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɨɬ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ������ɪɚɡ��ɢ�ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜ������ɪɚɡɚ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɬ�&29,'����ɢ�ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ�ɹɜɢɥɢɫɶ�ɋɋɁ��ɨɫɬɪɵɣ�ɢɧɮɚɪɤɬ�
ɦɢɨɤɚɪɞɚ��ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɧɫɭɥɶɬ���ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�������ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɇɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɫɦɟɪɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɏɉɇ�
������� ɢ� ������ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɢ� ɧɚ� ɬɪɟɬɶɟɦ� ɦɟɫɬɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ������ ɢ� �����
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ�ɂ�ȼɕȼɈȾɕ�
Ɏɢɥɢɚɥɵ� ɐɟɧɬɪɚ�� ɗȾ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɚɧɧɟɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɯ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ���

ɇɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɨɥɱɤɨɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɹɜɢɥɨɫɶ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɤɚɡɚ� ʋ���� ɨɬ� ������� ����� ɝɨɞɚ�� ©Ɉ� ɦɟɪɚɯ� ɩɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸª� �ɩɪɢɤɚɡ� ɆɁ� Ɋɍɡ� ʋ���� ɨɬ�
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ϳϱ�

������������� ɝɞɟ� ɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɩɪɢɤɚɡ� ɜɧɟɫɟɧɵ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ� ɫ� ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɫ� ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɛɥɨɤɨɦ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɹ� ɢ� ɫ� ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ� ɜ� ɲɬɚɬ�
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ�ɭɡɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɋɨɝɥɫɚɧɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ɆɁ�Ɋɍɡ�ʋ����ɨɬ�����������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɢ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɲɬɚɬɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ���

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����������ɝɝ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ�ɐɟɧɬɪɚ��ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɵ��ɧɨɜɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɛɨɥɟɡɧɟɣ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬɪɚɠɚɸɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��
ɜɵɫɨɤɢɣ� ɦɟɞɢɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ� ɤ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ����

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɢ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɟɠɞɭ�
ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ�
ɜ� ɪɚɣɨɧɧɵɯ�ɢ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ�Ʌɉɍ��ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ�ɐɟɧɬɪɚ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚɦɢ�ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦɢ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɡɞɚɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɡɜɟɧɚ� ɢ� ɞɨ� ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɜɫɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ���

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɛɨɥɶɧɵɦ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ�
ɞɢɚɛɟɬɨɦ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��

ȼɵɜɨɞɵ�����ɇɨ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ������ɪɚɡ��ɢ�ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ� �����
ɪɚɡ��� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ�ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ����� ɪɚɡ��� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ����� ɪɚɡ���
ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ������ɪɚɡɚ���

��� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɢɥ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

���ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ�ɜ���ɪɚɡɚ���
��� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɫɦɟɪɬɢ� ɹɜɢɥɢɫɶ� ɋɋɁ� �ɨɫɬɪɵɣ� ɢɧɮɚɪɤɬ� ɦɢɨɤɚɪɞɚ�� ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ�

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɧɫɭɥɶɬ���ɏɉɇ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
���ɉɨɜɵɫɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜ������ɪɚɡɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɬ�

&29,'����ɢ�ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ���
�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
�

��� Ⱥɥɢɦɨɜ� Ⱥ�ȼ��� ɏɚɣɞɚɪɨɜɚ� Ɏ�Ⱥ��� ɘɥɞɚɲɟɜɚ� Ɏ�Ɂ��� Ⱥɥɢɦɨɜɚ� ɇ�ɍ��� ɋɚɞɵɤɨɜɚ� Ⱥ�ɋ���
Ȼɟɪɞɢɤɭɥɨɜɚ�Ⱦ�Ɇ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�����ɀɭɪɧɚɥ�ɬɟɨɪ��
ɢ�ɤɥɢɧɢɱ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��������ʋ���ɋ����������

��� Ⱦɟɞɨɜ� ɂ�ɂ��� ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ� Ɇ�ȼ��� ȼɢɤɭɥɨɜɚ� Ɉ�Ʉ�� ɢ�ɞɪ�� ɋɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɦɟɧɚ� ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɟɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɫɬɪɚ�
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ��ɫɬɚɬɭɫ������ɝ�����ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����

��� Ⱦɟɦɢɱɟɜɚ� Ɍ�ɉ��� ɒɢɥɨɜɚ� ɋ�ɉ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ�
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ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɉɟɪɦɫɤɨɦ� ɤɪɚɟ� �ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ���
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª��������ɫ�����

��� Ɇɨɤɪɵɲɟɜɚ� ɇ�Ƚ��� Ƚɚɥɫɬɹɧ� Ƚ�Ɋ��� Ʉɢɪɠɚɤɨɜ� Ɇ�Ⱥ��� ɢ� ɞɪ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɜɪɚɱɟɣ� ɩɨ�
ɥɟɱɟɧɢɸ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'���� >ɢɧɬɟɪɧɟɬ@�� ��Ɇ���
ɇɆɂɐ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ������ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ� ɩɨ��KWWSV���ZZZ�HQGRFULQFHQWU�UX�UHNRPHQGDFLL�
GO\D�YUDFKH\�SR�OHFKHQL\X�HQGRNULQQ\K�]DEROHYDQL\�Y�XVORYL\DK�� ɋɫɵɥɤɚ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɧɚ�
������������

��� ɉɪɨɟɤɬ� ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� �Ɂɞɨɪɨɜɶɟ���� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�����ɝ��
©Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� Ɋɍɡª� �67(36�
ȼɈɁ���Ɉɬɱɟɬ����Ɍɚɲɤɟɧɬ���ɫ�����

��� ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ�Ɇ�ȼ���ȼɢɤɭɥɨɜɚ�Ɉ�Ʉ���ɂɫɚɤɨɜ�Ɇ�Ⱥ���Ⱦɟɞɨɜ�ɂ�ɂ��ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɢ�&29,'�
���� ɚɧɚɥɢɡ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɯɨɞɨɜ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɟɝɢɫɬɪɚ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ��������������
����KWWSV���GRL�RUJ����������SUREO������

��� $PHULFDQ�'LDEHWHV�$VVRFLDWLRQ��3UHYHQWLRQ�RU�GHOD\�RI�W\SH���GLDEHWHV��6WDQGDUGV�RI�PHGLFDO�
FDUH�LQ�GLDEHWHV�������'LDE��&DUH������������6XSSO������6�����

��� %DUURQ�(��%DNKDL�&��.DU�3��HW�DO��7\SH���DQG�W\SH���GLDEHWHV�DQG�&29,'����UHODWHG�PRUWDOLW\�
LQ� (QJODQG�� D� ZKROH� SRSXODWLRQ� VWXG\�� $YDLODEOH� IURP��KWWSV���ZZZ�HQJODQG�QKV�XN�ZS�
FRQWHQW�XSORDGV���������9DODEKML�&29,'����DQG�'LDEHWHV�3DSHU���)XOO�0DQXVFULSW�SGI�

��� &RORVLD�$�'���3DOHQFLD�5���.KDQ�6��3UHYDOHQFH�RI�K\SHUWHQVLRQ�DQG�REHVLW\�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�W\SH�
��GLDEHWHV�PHOOLWXV� LQ�REVHUYDWLRQDO�VWXGLHV��D�V\VWHPDWLF� OLWHUDWXUH�UHYLHZ����'LDEHWHV�0HWDE��
6\QGU��2EHV��������9RO�����3�����������

���� 'DYLHV�0�-���'
$OHVVLR�'�$���)UDGNLQ�-��HW�DO��&RUUHFWLRQ�WR��0DQDJHPHQW�RI�K\SHUJO\FDHPLD�
LQ�W\SH� �� GLDEHWHV�� ������$� FRQVHQVXV� UHSRUW� E\� WKH�$PHULFDQ�'LDEHWHV�$VVRFLDWLRQ� �$'$��
DQG�WKH�(XURSHDQ�$VVRFLDWLRQ�IRU�WKH�6WXG\�RI�'LDEHWHV��($6'�����'LDEHWRORJLD��������9RO������
ʋ����3�������

���� ,QWHUQDWLRQDO�'LDEHWHV�)HGHUDWLRQ��,')�'LDEHWHV�$WODV���WK�HG��%UXVVHOV��,')��������
���� 0DOL�61��7KRUDW�%5��&KRSDGH�$5��$�YLHZSRLQW�RQ�DQJLRWHQVLQ�FRQYHUWLQJ�HQ]\PH����DQWL�

K\SHUWHQVLYHV� DQG� &RURQDYLUXV� 'LVHDVH� ����� �&29,'������ ,QIHFW� 'LVRUG� 'UXJ� 7DUJHWV��
������KWWSV���GRL�RUJ�����������������������������������

���� /LSVND�.-��<DR�;��+HUULQ�-��HW�DO��7UHQGV�LQ�'UXJ�8WLOL]DWLRQ��*O\FHPLF�&RQWURO��DQG�5DWHV�RI�
6HYHUH�+\SRJO\FHPLD�� �����������'LDEHWHV� &DUH�� ������ ��������������� GRL�� ��������GF���
�����

���� �=KX�/��6KH�=*��&KHQJ�;��HW�DO��$VVRFLDWLRQ�RI�EORRG�JOXFRVH�FRQWURO�DQG�RXWFRPHV�LQ�SDWLHQWV�
ZLWK�&29,'���� DQG� SUH�H[LVWLQJ� W\SH� �� GLDEHWHV��&HOO�0HWDE�� �����6�������������������
���KWWSV���GRL�RUJ���������M�FPHW�������������
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�
ɏɚɣɞɚɪɨɜɚ�Ɏ�Ⱥ����

Ʉɚɦɚɥɨɜ�Ɍ�Ɍ����
Ȼɟɪɞɵɤɭɥɨɜɚ�Ⱦ�Ɇ����

Ⱥɥɢɦɨɜɚ�ɇ�ɍ����
ɘɥɞɚɲɟɜɚ�Ɏ�Ɂ����

Ɇɢɪɭɛɚɣɞɨɜ�ɇ�ɒ��
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɇɚɭɱɧɨ�ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ��

ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ȭ��ɏ��Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ�
ɇɚɜɨɣɢɫɤɢɣ�Ɏɢɥɢɚɥ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɇɚɭɱɧɨ�ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɰɟɧɬɪɚ�ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ȭ��ɏ��Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ�
��

ȺɇȺɅɂɁ�ɋɈɋɌɈəɇɂə�ɗɇȾɈɄɊɂɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɅɍɀȻɕ�ɇȺȼɈɂɃɋɄɈɃ�
ɈȻɅȺɋɌɂ�

�
ȺɇɇɈɌȺɐɂə�

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɦɢ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɇɚɜɨɣɢɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫ������ɩɨ�����ɝɝ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɱɟɬɵ�
ɆɁ�Ɋɍɡ��Ɏɨɪɦɚ�ʋ������ɫ������ɩɨ������ɝɝ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ� ɐɟɧɬɪɚ�� ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɨɜɵɟ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɵ��ɧɨɜɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��

ɍɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
ɜ�����ɪɚɡ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�����ɪɚɡ��ɉɪɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ɬɚɤ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɜ�����ɪɚɡɚ���

ȼɵɜɨɞɵ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɦɢ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɦ�ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦɢ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɡɜɟɧɚ� ɢ� ɞɨ� ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ�� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ��

�
Ɏ�Ⱥ�ɏɚɣɞɚɪɨɜɚ���
Ɍ�Ɍ��Ʉɚɦɚɥɨɜ���

Ⱦ�Ɇ��Ȼɟɪɞɢɤɭɥɨɜɚ���
ɇ�ɍ��Ⱥɥɢɦɨɜɚ���

ɇ�ɒ��Ɇɢɪɭɛɚɣɞɨɜ���
Ɏ�Ɂ��ɘɥɞɚɲɟɜɚ�

�
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ϳϴ�

ɇɈȼɈɂɃ�ȼɂɅɈəɌɂ�ɗɇȾɈɄɊɂɇɈɅɈȽɂɄ�ɏɂɁɆȺɌɂ�ɏɈɅȺɌɂɇɂ�ɌȺԞɅɂɅ�
ԔɂɅɂɒ�

ȺɇɇɈɌȺɐɂə�
Ɍɚɞԕɢԕɨɬ�ɦɚԕɫɚɞɢ������������ɣɢɥɥɚɪ�ɞɚɜɨɦɢɞɚ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ�ɯɢɡɦɚɬɢɤɢ�ɹɯɲɢɥɚɲ�

ɦɚԕɫɚɞɢɞɚ� ԕʆɣɢɥɝɚɧ� ɜɚɡɢɮɚɥɚɪɧɢ� ɯɢɫɨɛɝɚ� ɨɥɝɚɧ� ԟɨɥɞɚ� ɜɢɥɨɹɬ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ� ɯɢɡɦɚɬɧɢ�
ɬɚɪɤɢɛɢ�ʆɡɝɚɪɝɚɧ�ɜɚ�ɦɨɫɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɢɧɝ�ɬɭɡɢɥɢɲɢɧɢ�ɜɚ�ɬɚɲɤɢɥ�
ɷɬɢɲɢɧɢ� ɬɚɤɨɦɢɥɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ�� ɹɧɝɢ� ɥɚɜɨɡɢɦɥɚɪ� ɠɨɪɢɣ� ɷɬɢɥɞɢ�� ɹɧɝɢ� ɛʆɥɢɦɥɚɪ�� ɹɧɝɢ�
ɤɚɛɢɧɟɬɥɚɪ�ɬɚɲɤɢɥ�ɷɬɢɥɞɢ��ɦɨɞɞɢɣ�±ɬɟɯɧɢɤ�ɛɚɡɚɫɢ�ɹɯɲɢɥɚɧɞɢ���
� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɜɚ�ɭɫɥɭɛɥɚɪ��ȸɡɛɟɤɢɫɬɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɢ�ɋɨԑɥɢԕɧɢ�ɫɚԕɥɚɲ�ɜɚɡɢɪɥɢɝɢɧɢɧɝ�
ɣɢɥɥɢɤ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ�ɯɢɫɨɛɨɬɥɚɪɢ�����ɲɚɤɥ������������ɣɣ��ɬɚɯɥɢɥ�ԕɢɥɢɧɞɢ���

ɇɚɬɢɠɚɥɚɪ�� ɏɭɞɭɞɞɚ� ɛɚɪɱɚ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ� ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪ� ɬɚɪԕɚɥɢɲ� ɞɚɪɚɠɚɫɢ� ����
ɛɚɪɨɛɚɪɝɚ�ɨɲɞɢ��ɲɭɧɞɚɧ�ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ�����ɦɚɪɨɬɚɛɚ�ɜɚ�ɫɟɦɢɡɥɢɤ�����ɦɚɪɨɬɚɛɚɝɚ�ɨɲɞɢ���

ȸɥɢɦ� ɤʆɪɫɚɬɤɢɱɥɚɪɢɧɢ� ԕɢɺɫɢɣ� ɬɚɯɥɢɥ� ԕɢɥɢɧɝɚɧɞɚ� ȼɚɮɨɬ� ɷɬɝɚɧ� ɛɟɦɨɪɥɚɪ� ɫɨɧɢ�
ɤʆɩɚɣɢɲɢ�ɤɭɡɚɬɢɥɝɚɧ��ɚɣɧɢԕɫɚ�ԕɚɧɞɥɢ�ɞɢɚɛɟɬ��ɬɭɪɢ�ɛɟɦɨɪɥɚɪɞɚ���

ɏɭɥɨɫɚ��ɏɭɞɞɭɞɚɝɢ�ɬɢɛɛɢɺɬ�ɦɭɚɫɫɚɫɚɥɚɪɢ��ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢ�
ɜɚ� ɬɭɦɚɧɥɚɪɚɪɨ�ɢɯɬɢɫɨɫɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ�ɛʆɥɢɦɥɚɪɢ�ʆɪɬɚɫɢɞɚ�ɢɲɥɚɛ�ɱɢԕɢɥɝɚɧ� ɜɚ� ɚɦɚɥɞɚ� ɫɢɧɚɛ�
ɤʆɪɢɥɝɚɧ�ɭɡɥɭɤɫɢɡ�ɬɢɡɢɦɢ�ɯɭɞɭɞɞɚ�ɷɧɞɨɤɪɢɧ�ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪɧɢ�ɬɚɲɯɢɫɥɚɲ�ɜɚ�ɞɚɜɨɥɚɲ�ɛʆɣɢɱɚ�
ɹɧɝɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɥɚɪɧɢɧɝ� ɤɢɪɢɬɢɥɢɲɢɧɢ� ɬɚɴɦɢɧɥɚɣɞɢ�� ɲɭɧɢɧɝɞɟɤ�� ɧɚɮɚԕɚɬ� ɛɢɪɥɚɦɱɢ� ɬɢɛɛɢɣ�
ɺɪɞɚɦɞɚɧ�ɸԕɨɪɢ�ɢɯɬɢɫɨɫɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ�ɬɢɛɛɢɣ�ɺɪɞɚɦɝɚɱɚ�ɞɚɜɨɥɚɧɢɲ�ɢɦɤɨɧɢɹɬɢ�ɹɪɚɬɢɥɞɢ���
� Ʉɚɥɢɬ�ɫɭɡɥɚɪ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ�ɯɢɡɦɚɬ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɤ�ɤɚɫɚɥɥɢɤɥɚɪ��ɬɚɪԕɚɥɢɲɢ��
ʆɥɢɦ�ɤʆɪɫɚɬɤɢɱɢ��

�
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� 3XUSRVH��FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�WKH�LQFLGHQFH�DQG�SUHYDOHQFH�RI�HQGRFULQH�SDWKRORJLHV�LQ�
WKH�SRSXODWLRQ�RI�WKH�1DYR\L�UHJLRQ�LQ�WKH�SHULRG������������
� 0DWHULDOV�DQG�PHWKRGV��SURFHVVHG�DQQXDO�VWDWLVWLFDO�UHSRUWV�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�+HDOWK�RI�
WKH�5HSXEOLF�RI�8]EHNLVWDQ��)RUP�1R�������IURP������WR�������
� 5HVXOWV��7KH�SUHYDOHQFH�UDWHV�IRU�DOO�HQGRFULQRORJLFDO�GLVHDVHV�LQ�WKH�UHJLRQ�LQFUHDVHG�E\�
����WLPHV��RI�ZKLFK�GLDEHWHV�PHOOLWXV�E\�����WLPHV�DQG�REHVLW\�E\�����WLPHV��,Q�D�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�
RI�PRUWDOLW\�UDWHV��LW�ZDV�UHYHDOHG��DQ�LQFUHDVH�LQ�WKH�QXPEHU�RI�SDWLHQWV�ZKR�GLHG��ERWK�LQ�JHQHUDO�
DQG�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�W\SH���GLDEHWHV��E\�����WLPHV��
� &RQFOXVLRQ��7KH�V\VWHP�RI�FRQWLQXLW\�GHYHORSHG�DQG�WHVWHG�LQ�SUDFWLFH�EHWZHHQ�WKH�PHGLFDO�
LQVWLWXWLRQV� RI� WKH� UHJLRQ�� SRO\FOLQLFV�� DQ� HQGRFULQRORJLFDO� GLVSHQVDU\� DQG� VSHFLDOL]HG� LQWHUGLVWULFW�
GHSDUWPHQWV��HQVXUHG�WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�QHZ�SURWRFROV�IRU�WKH�GLDJQRVLV�DQG�WUHDWPHQW�RI�HQGRFULQH�
GLVHDVHV� LQ� WKH� UHJLRQ��DQ�RSSRUWXQLW\�ZDV�DOVR�FUHDWHG� IRU� WUHDWPHQW�IURP�SULPDU\�FDUH� WR�KLJKO\�
VSHFLDOL]HG�FDUH�QRW�RQO\�UHVLGHQWV�RI�1DYRL��EXW�DOVR�QHLJKERULQJ�UHJLRQV��
� .H\�ZRUGV��HQGRFULQRORJLFDO�VHUYLFH��HQGRFULQRORJLFDO�GLVHDVHV��SUHYDOHQFH��PRUWDOLW\�

�
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ� ɩɚɪɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
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ϳϵ�

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ�
ɜɨɲɟɥ� ɜ� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ���������� ɝɝ�� ɇɚ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɤɪɟɞɢɬɨɜ� ɢ� ɝɪɚɧɬɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɢ� ɫɬɪɚɧ�� ɞɨɧɨɪɨɜ� ɛɵɥɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɨ� ���� ɬɵɫ��
ɞɨɥɥɚɪɨɜ� ɋɒȺ�� Ɍɚɤɠɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� Ʉɚɛɢɧɟɬɚ� Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ� Ɋɍɡ� ʋ����� ɨɬ�
����������ɝ� ɇɚɜɨɢɣɫɤɢɣ� ɈɗȾ� ɛɵɥ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�� � ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�
ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɷɬɚɩɟ���

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɫɬɢɧɧɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɜɚɠɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɞɥɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɧɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�� Ɍɚɤ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɦɚɪɤɟɪɨɦ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɜɚɠɧɵ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɣɨɞɨɞɟɮɢɰɢɬɚ���������

�Ɋɟɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɪɚɧɧɟɦ�ɷɬɚɩɟ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɢ� ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɝɨ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ� ©ɧɟɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢª� ɢɦɟɟɬ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɢ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��������������Ɉɠɢɪɟɧɢɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɜɟɞɭɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɪɢɫɤɚ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɋȾ�� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɧɤɨɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�������������������

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� �� ɥɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɤ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɫ��������ɧɚ��������ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɛɳɟɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�
ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ��ɫ��������ɧɚ��������ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ����

ȼ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɷɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ��
ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɤɥɚɫɫɚ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�� Ɍɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɡɚ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ� ɪɨɫɬ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�
ɞɢɚɛɟɬɚ� �ɫ� ����� ɞɨ� ������ ɧɚ� ���� ɬɵɫ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� �ɫ� ����� ɞɨ� ����� ɧɚ� ���� ɬɵɫ��
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɱɟɬɨɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ�ɧɚ�ɹɧɜɚɪɶ������ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ��������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�
ɞɢɚɛɟɬɨɦ��ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ�ɜ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��±����ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɪɚɧɧɟɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɋȾ������ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɩɪɨɟɤɬɚ� ³ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� �Ɂɞɨɪɨɜɶɟ���´� ɜ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ� ɭ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ���������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɬɟɥɚ��ɂɆɌ�!���ɤɝ�ɦ����ɭ�ɩɹɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
��������ɨɠɢɪɟɧɢɟ� �ɂɆɌ� !��� ɤɝ�ɦ��� ������ ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ� ɜ�ɰɟɥɨɦ�� ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������ɱɟɥɨɜɟɤ� �ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
����������ɝ���

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ�
ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ����������ɝɝ���

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɫɪɟɞɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɵɥɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɱɟɬɵ� ɆɁ� Ɋɍɡ� �Ɏɨɪɦɚ�ʋ� ����� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɝ��� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ� ɞɢɚɛɟɬɨɦ��
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�0HG6WDW��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��
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ϴϬ�

ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɦ� ɫ� ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ� ��� ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ� ɢ� ���
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ� ɤɨɣɤɚɦɢ� � ɢ� ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɢ� ɊɆɈ�
ɏɚɬɢɪɱɢɧɫɤɨɝɨ� ���� ɤɨɟɤ�� ɢ� Ʉɢɡɢɥɬɟɩɢɧɫɤɨɝɨ� ���� ɤɨɟɤ�� ɪɚɣɨɧɨɜ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
Ʉɚɛɢɧɟɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�Ɋɍɡ�ɨɬ�����������ɝ�ʋ������ɚ�ɬɚɤɠɟ����ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɢɡ� ɧɢɯ� �� ɞɟɬɫɤɢɯ�� ɑɢɫɥɨ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɨɜ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢɡ�ɧɢɯ����ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ�ɢ���ɩɟɞɢɚɬɪɚ��ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������������ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ�ɢ�������ɩɟɞɢɚɬɪɚɦɢ����

ɇɚɜɨɢɣɫɤɢɣ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɜ�ɧɨɜɨɦ� ��ɯ� ɷɬɚɠɧɨɦ� ɡɞɚɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɛɵɥɨ� ɫɞɚɧɨ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɜ� ɞɟɤɚɛɪɟ� ����� ɝɨɞɚ�� ɇɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ� ɛɵɥɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ� ����� ɦɥɪɞ�� ɫɭɦ�� Ⱦɥɹ� ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ� ɛɵɥɨ�
ɜɵɞɟɥɟɧɨ�����ɦɥɧ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ����ɜɢɞɚ�ɢɥɢ����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɗȾ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɬɚɤɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ��
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɹ� ����ɤɨɟɤ���ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɟɤ� �ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɞɟɬɫɤɢɦɢ�ɤɨɣɤɚɦɢ����ɤɨɟɤ���ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɫ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɛɥɨɤɨɦ� ���� ɤɨɟɤ��� ɩɚɥɚɬɵ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɭɠɛɵ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧ� ɫɩɟɤɬɪ� ɤɥɢɧɢɤɨ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɚɛɢɧɟɬɵ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɤɚɛɢɧɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɤɚɛɢɧɟɬɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ��ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚ�� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɚ�� ɭɪɨɥɨɝɚ�
ɚɧɞɪɨɥɨɝɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�� ɧɟɮɪɨɥɨɝɚ�� ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɚɛɢɧɟɬ�� ɤɚɛɢɧɟɬ� ©Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɬɨɩɚª��

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������ɢɡ�ɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�
ɞɨ����ɥɟɬ���������ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��������ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɱɟɥɨɜɟɤ���

ɇɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�����������ɝ���ɧɚ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ�����������������ɧɚ�����ɬɵɫ�
ɧɚɫ��ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��ɢɯ�ɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ�������������ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫ���
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��������������ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫ��ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ���������������ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫ���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɡɚ����������ɝɝ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɦ���

ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɡɚ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɛɵɥɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� ������� ɢ� ������
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�������ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�
ɦɟɫɬɟ� ɨɠɢɪɟɧɢɟ� ������ ɢ� ����� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��� ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ�ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɛɨɥɟɡɧɢ�ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ���
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

�

�

ϵϮ͕ϳ

Ϯ͕ϴ
Ϯ͕Ϯ

ϭ͕ϭ
Ϭ͕Ϭϰ
Ϭ͕ϰ

ϮϬϭϳ

ʯ̌̍Ͳ́�ˍʮ

ˁʪ

̨̛̛̙̬̖̦̖

̌̍̚Ͳ́�̴̨̛̛̪̐̌̚

̌̍̚Ͳ́�
̸̸̨̡̨̛̦̪̖̦̌̔̏
̌̍̚Ͳ́�̨̨̪̣̏�
̙̖̣̖̚

ϴϳ͕ϭ

ϲ͕Ϯ
ϯ͕ϭ
ϭ͕ϰ

Ϭ͕Ϭϴ

Ϭ͕ϰ

ϮϬϭϵ

ʯ̌̍Ͳ́�ˍʮ

ˁʪ

ʽ̛̛̙̬̖̦̖

ʯ̌̍Ͳ́�
̴̨̛̛̪̐̌̚
ʯ̌̍Ͳ́�̸̨̦̪̌̔Ͳ
̏
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ϴϭ�

ɇɨ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ������ɪɚɡ��ɢ�ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ������ɪɚɡ���ɨɠɢɪɟɧɢɹ�
�����ɪɚɡ���ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ�ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ������ɪɚɡ���ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ������ɪɚɡɚ���

Ɍɚɤɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨɛ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɠɢɬɟɥɹɦ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɪɨɥɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɊɋɇɉɆɐ�ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�
Ȭ�ɏ�� Ɍɭɪɚɤɭɥɨɜɚ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɚɦɢ� ɈɗȾ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɉɉ� ����� ɨɬ�
����������ɝ��� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ� ɝɪɚɮɢɤɭ� ɜɵɟɡɞɨɜ��� ɝɞɟ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ�
ɨɫɦɨɬɪɚɦɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜɵɫɨɤɨɫɥɨɠɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɩɨ�ɪɚɧɧɟɦɭ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ȼɈɉ�ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ�ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɣɨɧɨɜ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����������

�
Ɍɚɛɥɢɰɚ���

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɪɚɣɨɧɚɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ����������ɝɝ�

�

Ɋɟɝɢɨɧɵ�
����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ�ɜ���

ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�
ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�

ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�
ɧɚɫ�

ȼɫɟɝɨ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ������ ������� ������ ������� ���� ����
ɝ��ɇɚɜɨɢ� ����� ������� ����� ������� ���� ����
ɝ��Ɂɚɪɚɮɲɚɧ� ���� ������� ���� ������� ���� ����
Ʉɚɧɢɦɟɯɫɤɢɣ� ���� ������� ���� ������� ����� ������
Ʉɵɡɵɥɬɟɩɢɧɫɤɢɣ� ����� ������� ����� ������� ����� �����
ɇɚɜɛɚɯɨɪɫɤɢɣ� ����� ������� ����� ������� ���� ����
Ʉɚɪɦɚɧɢɧɫɤɢɣ� ����� ������� ����� ������� ����� �����
ɇɭɪɚɬɢɧɫɤɢɣ� ����� ������� ����� ������� ���� ����
Ɍɚɦɞɵɧɫɤɢɣ� ���� ������� ���� ������� ����� �����
ɍɱɤɭɞɭɤɫɤɢɣ� ���� ������ ���� ������ ����� �����
ɏɚɬɵɪɱɢɧɫɤɢɣ� ����� ������� ����� ������� ����� �����
�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ�

���������ɝɝ�
�

Ɋɟɝɢɨɧɵ�
����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ�ɜ���

ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�
ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�

ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�
ɧɚɫ�

ȼɫɟɝɨ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ����� ������ ����� ������ ����� �����
ɝ��ɇɚɜɨɢ� ����� ������ ����� ������� ����� �����
ɝ��Ɂɚɪɚɮɲɚɧ� ���� ������ ���� ������ ����� �����
Ʉɚɧɢɦɟɯɫɤɢɣ� ���� ������ ���� ������ ����� ����
Ʉɵɡɵɥɬɟɩɢɧɫɤɢɣ� ����� ������ ����� ������ ����� �����
ɇɚɜɛɚɯɨɪɫɤɢɣ� ���� ������ ���� ������ ����� ����
Ʉɚɪɦɚɧɢɧɫɤɢɣ� ���� ������ ����� ������� ����� �����
ɇɭɪɚɬɢɧɫɤɢɣ� ���� ������ ���� ������ ����� �����
Ɍɚɦɞɵɧɫɤɢɣ� ��� ������ ��� ������ ����� �����
ɍɱɤɭɞɭɤɫɤɢɣ� ��� ������ ��� ������ ����� �����
ɏɚɬɵɪɱɢɧɫɤɢɣ� ���� ������ ���� ������ ����� �����
�

�
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ϴϮ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ������

����ɝɝ�
�

Ɋɟɝɢɨɧɵ�

����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ�ɜ���

ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�
ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�

ɧɚɫ� ɚɛɫ� ����ɬɵɫ�
ɧɚɫ�

ȼɫɟɝɨ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ����� ������ ����� ������ ���� ����
ɝ��ɇɚɜɨɢ� ��� ����� ���� ����� ����� �����
ɝ��Ɂɚɪɚɮɲɚɧ� ���� ������ ���� ������ ���� ����
Ʉɚɧɢɦɟɯɫɤɢɣ� ��� ������ ��� ������ ������ ������
Ʉɵɡɵɥɬɟɩɢɧɫɤɢɣ� ���� ����� ���� ����� ���� ����
ɇɚɜɛɚɯɨɪɫɤɢɣ� ���� ������ ���� ������ ����� �����
Ʉɚɪɦɚɧɢɧɫɤɢɣ� ���� ������ ���� ������ ����� ����
ɇɭɪɚɬɢɧɫɤɢɣ� ���� ������ ���� ������ ���� �����
Ɍɚɦɞɵɧɫɤɢɣ� ��� ������ ���� ������ ����� �����
ɍɱɤɭɞɭɤɫɤɢɣ� �� ����� �� ����� ����� ����
ɏɚɬɵɪɱɢɧɫɤɢɣ� ���� ����� ���� ����� ������ ������
�
ɇɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�����������ɝ�ɧɚ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ�������ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɛɨɥɶɧɵɯ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ɞɟɬɟɣ� ɞɨ� ��� ɥɟɬ� ������ ɱɬɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɚ� ���� ɬɵɫ� ɧɚɫ�� ������� ɢ� �������
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

Ɂɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɫɟ�ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɜɫɟɯ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�����ɪɚɡ��ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ����
��ɪɚɡ���

ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɪɚɣɨɧɨɜ�ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�ɡɚ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɪɨɫɬ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ� ɜ� ɍɱɤɭɞɭɤɫɤɨɦ� ����� ɪɚɡɚ�� ɢ�
Ɍɚɦɞɵɧɫɤɨɦ������ɪɚɡɚ��ɪɚɣɨɧɚɯ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɪɨɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɜ�
Ʉɚɪɦɚɧɢɧɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ����� ɪɚɡ�� ɢ� ɝ� Ɂɚɪɚɮɲɚɧɟ� ����� ɪɚɡɚ��� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ�
ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɜ�ɝ�ɇɚɜɨɢ������ɪɚɡ���ɜ�Ɍɚɦɞɢɧɫɤɨɦ������ɪɚɡ��ɢ�ɜ�ɍɱɤɭɞɭɤɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�
�����ɪɚɡɚ���

ɂɬɚɤ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɢɥ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɦ��ɬɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�
ɞɢɚɛɟɬɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ����������������������Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�
ɜɵɫɨɤɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��������������

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɋȾ�ɡɚ������ɢ�����ɝɝ��ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

�

Ɋɟɝɢɨɧɵ�

����� ����� ɉɪɢɪɨɫɬ�ɜ���

ȼɫɟɝɨ� ɋȾ���
ɬɢɩɚ� ȼɫɟɝɨ� ɋȾ���ɬɢɩɚ� ȼɫɟɝɨ� ɋȾ���

ɬɢɩɚ�

ȼɫɟɝɨ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ���� ���� ���� ���� ����� �����
ɝ��ɇɚɜɨɢ� ��� ��� ��� ��� ������ ������
ɝ��Ɂɚɪɚɮɲɚɧ� �� �� �� �� ����� �����
Ʉɚɧɢɦɟɯɫɤɢɣ� �� �� ��� ��� ����� �����
Ʉɵɡɵɥɬɟɩɢɧɫɤɢɣ� ��� ��� ��� ��� ����� �����
ɇɚɜɛɚɯɨɪɫɤɢɣ� ��� ��� ��� ��� ����� �����
Ʉɚɪɦɚɧɢɧɫɤɢɣ� ��� ��� ��� ��� ����� �����
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ϴϯ�

ɇɭɪɚɬɢɧɫɤɢɣ� ��� ��� ��� ��� ���� ������
Ɍɚɦɞɵɧɫɤɢɣ� ��� ��� �� �� ������ ������
ɍɱɤɭɞɭɤɫɤɢɣ� �� �� �� �� ���� ����
ɏɚɬɵɪɱɢɧɫɤɢɣ� ��� ��� ��� ��� ����� �����
ɉɪɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɛɵɥɨ�

ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�
ɢ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɋȾ� �� ɬɢɩɚ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ�� ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ� ɪɨɫɬ� ɭɦɟɪɲɢɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ� ɜ� ɝ�
Ɂɚɪɚɮɲɚɧ��ɜ�����ɪɚɡɚ���ɜ�ɇɚɜɛɚɯɨɪɫɤɨɦ��ɜ�����ɪɚɡ��ɢ�ɜ�Ʉɚɧɢɦɟɯɫɤɨɦ������ɪɚɡ��ɪɚɣɨɧɚɯ��ɬɚɛɥɢɰɚ�
����

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ�ɂ�ȼɕȼɈȾɕ�
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɞɚɧɢɹ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ� ɩɨɫɥɟ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɜ�

����� ɝɨɞɭ� ɹɜɢɥɨɫɶ� ɜɚɠɧɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɨɛɥɚɫɬɢ���

�ɗȾ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɪɚɧɧɟɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɯ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ���

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ����������ɝɝ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɆɁ�Ɋɍɡ�ʋ����ɨɬ�
����������ɝ�� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�� ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɨɜɵɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ� ɧɨɜɵɟ�
ɤɚɛɢɧɟɬɵ�� ɧɨɜɵɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ� �ɜɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɉɉ������ɨɬ�����������ɝ���

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ� ɧɨɜɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɛɨɥɶɧɵɦ� ɫ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɚɧɧɟɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ��
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɫ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɛɨɥɟɡɧɟɣ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬɪɚɠɚɸɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��
ɜɵɫɨɤɢɣ� ɦɟɞɢɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ� ɤ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ����

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɢ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɟɠɞɭ�
ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɦɢ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɦ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦɢ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɡɜɟɧɚ� ɢ� ɞɨ� ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɇɚɜɨɢɣɫɤɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ���

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɛɨɥɶɧɵɦ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ�
ɞɢɚɛɟɬɨɦ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��

ȼɵɜɨɞɵ�����ɇɨ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ������ɪɚɡ��ɢ�ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ� �����
ɪɚɡ��� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ����� ɪɚɡ��� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ�ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ����� ɪɚɡ���
ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ������ɪɚɡɚ���

��� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɢɥ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɦ��ɬɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ���
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���ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɜ�����
ɪɚɡɚ���
�
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

�
��� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ� ��

ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɂ�ɂ��Ⱦɟɞɨɜɚ��Ɇ�ȼ��ɒɟɫɬɚɤɨɜɨɣ��Ⱥ�ɘ��Ɇɚɣɨɪɨɜɚ����ɣ�ɜɵɩ��Ɇ���ɍɉ�ɉɊɂɇɌ��������
��� Ⱥɥɢɦɛɟɤɨɜɚ�ɉ�Ɋ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɫ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ� �ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɝ��Ɍɨɦɫɤɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��������������ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�������������ɫ���

��� Ⱥɥɢɦɨɜ� Ⱥ�ȼ��� ɏɚɣɞɚɪɨɜɚ� Ɏ�Ⱥ��� ɘɥɞɚɲɟɜɚ� Ɏ�Ɂ��� Ⱥɥɢɦɨɜɚ� ɇ�ɍ��� ɋɚɞɵɤɨɜɚ� Ⱥ�ɋ���
Ȼɟɪɞɢɤɭɥɨɜɚ�Ⱦ�Ɇ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�����ɀɭɪɧɚɥ�ɬɟɨɪ��
ɢ�ɤɥɢɧɢɱ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��������ʋ���ɋ����������

��� Ⱥɦɟɬɨɜ� Ⱥ�ɋ��� ɉɚɲɤɨɜɚ� ȿ�ɘ��� Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɚ� ��Ⱦ��� Ⱦɚɪɫɢɝɨɜɚ� Ɇ�ɇ� Ɉɠɢɪɟɧɢɟ� ɤɚɤ�
ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɹ�;;,�ɜɟɤɚ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ��ɪɢɫɤɚɯ�
ɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɤ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�����ɗɇȾɈɄɊɂɇɈɅɈȽɂə��ɧɨɜɨɫɬɢ��ɦɧɟɧɢɹ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ʋ�
���������ɫ�������

��� Ȼɭɪɤɨɜ� ɋ�Ƚ��� ɂɜɥɟɜɚ� Ⱥ�ə�� ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ� ɜɟɫ� ɢ� ɨɠɢɪɟɧɢɟ� ±� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�� ɧɟ�
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�����Ɉɠɢɪɟɧɢɟ�ɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ��������������������

��� Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ�� ɇ�Ⱦ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� ���� ɞɨɤ�� ɦɟɞ�� ɧɚɭɤ�� ���������� Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ� ɇɚɬɚɥɶɹ�
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ����Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�������������ɫ���

��� Ⱦɟɞɨɜ� ɂ�ɂ��� ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ� Ɇ�ȼ��� ȼɢɤɭɥɨɜɚ� Ɉ�Ʉ�� ɢ�ɞɪ�� ɋɚɯɚɪɧɵɣ� ɞɢɚɛɟɬ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɦɟɧɚ� ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɚɯɚɪɨɫɧɢɠɚɸɳɟɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɫɬɪɚ�
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ��ɫɬɚɬɭɫ������ɝ�����ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±�����

��� Ⱦɟɦɢɱɟɜɚ� Ɍ�ɉ��� ɒɢɥɨɜɚ� ɋ�ɉ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɉɟɪɦɫɤɨɦ� ɤɪɚɟ� �ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ���
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª��������ɫ�����

��� ɉɟɪɟɩɟɥɤɢɧɚ� ɇ�ɘ��� Ɋɠɚɧɧɢɤɨɜɚ� ȿ�ȼ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɫɪɟɞɢ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�����Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�����������ʋ���
ɋ���������

���� ɉɪɨɟɤɬ� ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� �Ɂɞɨɪɨɜɶɟ���� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�����ɝ��
©Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� Ɋɍɡª� �67(36�
ȼɈɁ���Ɉɬɱɟɬ����Ɍɚɲɤɟɧɬ���ɫ�����

���� Ɋɠɚɧɧɢɤɨɜɚ�ȿ�ȼ���ɇɚɭɱɧɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɟ�ɊɎ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��
ɧɚɭɤ�������������Ɇɨɫɤɜɚ�������������ɫ���

���� ɒɚɥɶɧɨɜɚ�ɋ�Ⱥ��Ⱦɟɟɜ�Ⱥ�Ⱦ��Ɇɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ� ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ� �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���Ʉɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ�
ɬɟɪɚɩɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ����������������������

���� ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ� Ɇ�ȼ��� ȼɢɤɭɥɨɜɚ� Ɉ�Ʉ��� ɀɟɥɟɡɧɹɤɨɜɚ� Ⱥ�ȼ��� ɂɫɚɤɨɜ� Ɇ�ɂ��� Ⱦɟɞɨɜ� ɂ�ɂ��
ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ� ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ"����Ɍɟɪ��ɚɪɯɢɜ�������ʋ�����ɋ�������

���� $PHULFDQ�'LDEHWHV�$VVRFLDWLRQ��3UHYHQWLRQ�RU�GHOD\�RI�W\SH���GLDEHWHV��6WDQGDUGV�RI�PHGLFDO�
FDUH�LQ�GLDEHWHV�������'LDE��&DUH������������6XSSO������6�����

���� &RORVLD�$�'���3DOHQFLD�5���.KDQ�6��3UHYDOHQFH�RI�K\SHUWHQVLRQ�DQG�REHVLW\�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�W\SH�
��GLDEHWHV�PHOOLWXV� LQ�REVHUYDWLRQDO�VWXGLHV��D�V\VWHPDWLF� OLWHUDWXUH�UHYLHZ����'LDEHWHV�0HWDE��
6\QGU��2EHV��������9RO�����3�����������

���� 'DYLHV�0�-���'
$OHVVLR�'�$���)UDGNLQ�-��HW�DO��&RUUHFWLRQ�WR��0DQDJHPHQW�RI�K\SHUJO\FDHPLD�
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LQ�W\SH� �� GLDEHWHV�� ������$� FRQVHQVXV� UHSRUW� E\� WKH�$PHULFDQ�'LDEHWHV�$VVRFLDWLRQ� �$'$��
DQG�WKH�(XURSHDQ�$VVRFLDWLRQ�IRU�WKH�6WXG\�RI�'LDEHWHV��($6'�����'LDEHWRORJLD��������9RO������
ʋ����3�������

���� /DYLH�&�-���0LODQL�5�9���$UWKDP�6�0��HW�DO��7KH�REHVLW\�SDUDGR[��ZHLJKW� ORVV�� DQG�FRURQDU\�
GLVHDVH��$P�-��0HG������������������������

���� 6KDUPD�0���1D]DUHWK�,���3HWHUVHQ�,��7UHQGV�LQ�LQFLGHQFH��SUHYDOHQFH�DQG�SUHVFULELQJ�LQ�W\SH���
GLDEHWHV�PHOOLWXV�EHWZHHQ������DQG������LQ�SULPDU\�FDUH��D�UHWURVSHFWLYH�FRKRUW�VWXG\����%0-�
2SHQ��������9RO�����ʋ�����
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Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɪɟɞɚɤɰɢɣ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ��ZZZ�WDGTLTRW�X]�
ɈɈɈ�7DGTLTRW�ɝɨɪɨɞ�Ɍɚɲɤɟɧɬ��

ɭɥɢɰɚ�Ⱥɦɢɪɚ�Ɍɟɦɭɪɚ�ɩɪ����ɞɨɦ����
:HE��KWWS���ZZZ�WDGTLTRW�X]���(PDLO��LQIR#WDGTLTRW�X]�

Ɍɟɥ���������������������

(GLWRULDO�VWDII�RI�WKH�MRXUQDOV�RI�ZZZ�WDGTLTRW�X]�
7DGTLTRW�//&�WKH�FLW\�RI�7DVKNHQW��
$PLU�7HPXU�6WUHHW�SU����+RXVH����

:HE��KWWS���ZZZ�WDGTLTRW�X]���(PDLO��LQIR#WDGTLTRW�X]�
3KRQH���������������������

�


